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I'Education)
BNDE Baza Nagionala de Date pentru Educatie
CEDLEFOP Centrul Furopean pentru Dezvoltarea invatamantului Profesional

(European Centre for the Development of Vocational Training)

CLDPS Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
ENEB Fvaluarea Nationali a Educatiei de Baza
ETF Fundatia Europeand pentru Formarca Profesionali (European

Training Foundation)

EUROSTAT Oficiul de Statistica al Comunitatilor Curopene (Statistical Office
of the European Communities)

FURYDICE Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information

Network on Education in Europe)

FORPRO Anchela asupra Formdrii Profesionale Continue
FPC Formarea Profesionald Continud
IEA Asociatia Internationald pentru Evaluarea Randamentului in

Educatie (International Association for Evaluation of Educational Achievement)

IMM intreprinderi mici si mijlocii
NS Institutul National de Statistica
ISCED / CITE Clasificarea Internationalid Standard a Educatiei (International

Standard Classification of Education / Classification internationale type de I"éducation )
NCVA Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council
for Vocational Awards)

OECD QOreanizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(Organisation for Economic Co-operation and Development)

PiB Produsul Intern Brut PIBR Produs Intern Brut Regional

PISA Programul pentru Evaluarea Internationald a Elevilor (Programme

for International Student Asscssment)

SNIE Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

SSE Sistemul Statistic European

TIC Tehnologii ale Informatiei §i Comunicarii

TIMSS Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si

stiinte (Trends in International Mathematics and Science Study)
UNESCO Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura

(United Nations Education Science and Culture Organisation)



UOE Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD
si Eurostat pentru colectarea anuald a datelor de la diferite tari. La acest sistemn de colectarc a
datelor participa Romdnia, prin Institutul National de Statistica. Fiecare dintre cele trei
institutii internationale construieste indicatori, in functie de criteriile proprii de anal 1Za,

pornind de la datele furnizate de diferite tari prin chestionarcle UOE.

VAB Valoare Adaugati Brula
VABR Valoare Adaugatd Brutd Regionala
B.

(:losar de termeni utilizagi in document Cheltielile pentru educatie —se referd la ansamblul
resurselor financiare folosite de Institutiile si programele de educatie.
Conform Manualului OECD. acestea se grupeaza in trei categorii (OECD, 2004, p. 63):

e cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:
- instruire (ex. costurile pentru predarc);
- bunurile furnizate de instituii in scopuri educative (ex. manualele, materialele pedagogice);
- formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (com hinatie de invatamant si
pregitire prin munca productivd in unitati de profil):
_ administratia invatamantului (la nivel central, regional i local):
- cheltuielile de capital si plata locatiei:
_ nevoile educative speciale si consilierea.

»  cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare, care se referd la:
- cercetarea pedagogicd s dezvoltarea curriculari:
_ cercetarea stiintificd si dezvoltarea realizatd de institutiile de invagamant superior.

»  cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decit instruirea(servicii

auxiliare);

- transportiul elevilor, cantinele, internatele si ciminele studentesti, serviciile de sanatate
pentru elevi si studenti:
- serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.
Sursele finan(arii invagaméantului pot i interne (publice §i private) sau exierne.

Curriculum— desemneazi, in general, ansamblul situatiilor de inviitare organizate de o
institutie educativi. in ISCED si SNIE, curriculum-ul se referd la ariile de studii si alocarea
lor rard. ceea ce corespunde curriculum-ului cadru din inva@maniul romanesc. Cducatie

activitatea intentionatad si sistematica de comunicare menitd si producd o invitare durabild
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(aceasta definitic este folosita in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate in
bibliografie).

Educatia formald — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat
(gradinite, scoli, universititi), pe baza unor programe sistematice. finalizate diplome sau
certificate oficiale. Educatia formald este realizatd de formatori specializati (educatori.
institutori, invatatori, profesori), presupune un sistem de evaluare a studiilor si o gradare
cronologicd a efectivelor de elevi si studenti. Att SNIE, cat si Clasificarea Internationald
Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia formala si la invagamant.

Educatia non-formald — se realizeaZza in scoald sau in afara scolil, prin proiecte, excursii,
vizite, activititi volunlare sau aciiuni civice. Spre deosebire de educatia formala. educatia
non-formald nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuti prin diplome de
stat.

Educaia persoanelor cu nevor speciale — se referd la programele destinate unei categorii
speciale de beneficiari: adulti analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultai  de
inviitare, tineri provenifi din medii dezavantajate. persoane spitalizate sau in situatie de
privare de libertate. nomagzi, refugiati. Aceste programe se desfasoara in institutiile obignuite
(gradinite, scoli, universititi, centre de educafie a adultilor) sau n institufii specializate. La
Conferinta Mondiala de la Jomtien (1990). termenul de "persoane cu nevoi speciale”
inlocuieste pe cel de "handicap” sau pe cel de "deficienti”. care au primit conotatii peiorative.

Elevi si studengi — sunt persoancle care participa la programele de educatie formald
(cuprinse in engleza prin termenul comun "students”).

Indicator indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeazi
fenomenele social-economice (ca structurd. crestere ete.). Indicatoril se construiesc pe baza
unor date cantitative sau pe informatii calitative. Aceste informatii se bazeazd pe date
statistice, dar si pe informatii calitative, asa cum sunt cele care se refera la atitudini, optiuni
sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu, datele
Eurobarometer, PISA sau IEA).

Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai
constituie o referintd statisticd de baza pentru comparatiile internationale: astfel de date nu se
mai colecteaza la nivel international. dar constituie un important criteriu pentru definirea §i
repartizarea cheltuielilor pentru invatimant, la nivel national. Definitia propusa de Manualul
OECD este urmatoarea: instituiiile de educatic sunt unitatile care asigurd servicii de instruire
pentru indivizi, precum si servicii asociate educatiei pentru indivizi sau alte instituiii

educationale. 1.a randul lor. institutiile de educatie se clasifica in institugii de instruire (scolile
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si universitatile) si institutii de educatie care nu asigurd instruirea, dar o sprijina prin servicii
specializate: prin entittile administrative ale educatiei (ministere, inspectorate, agentii).
cntitiile de suport (care produc mijloace de invatare. manuale si texte pedagogice. precum 5i
serviciile de intretinere si functionare a infrastructurilor). prin entitatile auxiliare (serviciile
de consiliere. serviciile de transport §i snatate, cantinele. internatele, cdminele, hibliotecile)
si entitifile de dezvoltare (care s¢ ocupd cu elaborarea curriculum-ului §i a instrumentelor de
evaluare. cercetarea pedagogic, bincile de date).

ISCED — sau "Clasificarea Internationala Standard a Educatiei” este o clasificare standard
a nivelurilor educationale adoptatd de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de Roménia) si
utilizata in toate analizele comparative si in metodologia tuturor organizatiilor internationale.
ISCED cuprinde o terminologie standard si definitii unanim acceptate ale nivelurilor de
educatie. ISCED opereaza cu sapte niveluri:

0 = nivelul preprimar

1 = nivelul primar

2 = invatamaniul secundar inferior

3 = invilamantul secundar superior

4 = invatamantul post-secundar non-tertiar

5 = primul ciclul de invatamantul tertiar

& = al doilea ciclu de invatamantul terfiar

Atit UOE. cat si varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia i nomenclatorul
international 1SCED.

Personalul— cuprinde personalul specializat care participd la activitatile de instruire, de
suport. consiliere §i asistentd a elevilor. de management §i administrafie, precum si
personalul care asigurd ingrijirca si funciionarea unitatilor de invatamant.

Personalul didactic” se referd la urmitoarele categorii: "personalul de predare”
("classroom teachers” pentru [SCEI 0-4), "personalul academic” (ISCED 5-6). "nersonalul
auxiliar” (1ISCED 0-4) si "asistentii de cercetare predare” (ISCED 5-6).

"Personalul de management, controlul calitaii i administratiei” (asa cum este definit in
Manualul OECD) include patru categorii:

« manageri scolari (directori, directori adjuncti pentru ISCED 0-4).

« manageri de institutil (presedinti, rectori. prorectori, decani. cancelari, sef de catedri

pentru ISCED 3-6),

+ personal scolar (receptionist, secretari. tehnicieni, bibliotecari 1a nivelul ISCED 0-4)



- personal administrativ universitar (programatori. analisti de sistem, contabili, juristi,
administratori de retele, manageri de granturi sau de proiecte, persoane de relatii
publice la nivelul ISCED 5-6).

Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza
anumite obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatarc
(aceastd definitic este folosita in sistemul 1SCLD. la care SNIE se raporteaza in mod
sistematic).

Tinte concrete ("benchmarks”) — reprezinta performaniele efective sau nivelul pe o scard
de variatie. Dacl indicatorii reprezintd informatii relevanie pentru starea de functionare a
sistemului sau a anumitor componente ale acestuia, {intele concrete desemneazi valorile
precise pe care indicatorii le pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametrica a
‘ndicatorilor. De exemplu, indicatorul "participarea la invatarea permanentd” s¢ exprima prin
tinta "rata de participare minima a populaiici active de 25-64 ani trebuie si fie in anul 2010
de minim 12.5% in farile U.E." (acest exemplu este extras din programul Comisici de

implementare a Strategiei de la Lisabona in domeniul educatiei si formarii profesionale).

.
Rezumat

Planul de Actiunc al Scolii (PAS) constituie un document de planificare strategic a ofertei
de formare profesionald pentru invitamantul profesional si tehnic, in perspective anului
2024,

PAS-ul este elaborat in conexiune cu Planul Regional de Actiune si cu Planul Local de
Actiune pentru invataméntul profesional si tchnic si identifici nevoile de calificare
profesionald din judetul Neamf si zona limitrofi. in domeniul agricol.

PAS-ul este structural in patru parli care analizeaza contextul educational al unitatii
scolare. analiza mediului extern. analiza mediului intern. planul operational pe 2024-2025 si
consultarca, monitorizarca si evaluarea. Din analiza primelor trei parti se evidentiazi. la
nivelul judefului Neamt o scadere a foriel de munca in domeniul agriculturii, dar in acelasi
timp o cerintd tot mai mare a operatorilor economici pentru personal calificat. ca urmare a
imbatranirii angajatilor. Tinindu-se seama de aceasta evolutie. unitatea noasird a inclus in
planul de scolarizare calificari specifice acestor domenii. Din analiza de nevoi realizald
pentru [PT s-au impus pentru urmatorii ani seularl urmatearcle misuri:

«  dezvoltarea invalamantului pentruo nivel 3.4. 5 de calificare in domeniul agriculturii,

servicii §i mecanicii agricole:



cresterea ratei de absolvire si de transfer de la scoala catre locul de munca:
dezvoltarea activitdtii de consiliere §i orientare profesionald in concordan(d cu
evolutia cerintelor de pe piata muncii, acordarea de sanse egale pentru mediul rural si
urban;

cresterea receptivitalii fata de nevoile elevilor si comunitatiiz

definirea traseelor de continuare a studiilor;

colectarea sistematica a informatiilor in legiturd cu nevoile si asteptirile factorilor

interni si externi.

Acest document de planificarea ofertei scolare vasta la baza:

-

orientarii scolare i profesionale a absolventilor de clasaa VIll-a:

cresterea gradului de insertic a absolventilor in domeniul de calificare absolvit:
acoperirea necesarului de for{a de munca calificatd pentru specializarile de pe piata
muncii:

multiplicarea exemplelor de buna practicd prin diseminarea rezultatelor obginute de
unitatea scolari:

intelegerea mecanismelor de monitorizare $i cvaluare a IPT.

Planul de Actiune al Liceului Tehnologic ,.Ion lonescu de la Brad,, Horia:

contribuic la indeplinirea prioritatilor locale. a tintelor §i actiunilor propuse, cu scopul
imbunatatirii calitaii educatiei si formarii oferite de scoala, astfel incat acestea sa
corespundi cerintelor de pe piata muncii si a celor individuale;

imbunatiteste calitatea educatiei si a instruirii oferite de scoald prin indeplinirea
programului de reformd pentru IPT;

contribuie la dezvoltarca parteneriatelor cu alte scoli, parteneri sociali si organizatii

autorizate in vederea furnizirii unor servicii eficiente si dezvoltarii retelelor locale si

judetene:

urmareste planificarea strategica a ofertei de scolarizare contribuind la procesul de
furnizare a fortei de munca calificatd, corespunzatoarc ariilor aflate in proces de
restructurare si la continuarea procesului de formare al tinerilor si adultilor:

realizeaza un plan de scolarizare dupd cerere si ofertd pe piata muncii si a unui Plan
Operational pentru anul scolar 2024- 2025, pornind de la obicctivele si prioritatile la

nivel regional i local (PRAL PLAL



PARTEA 1 - CONTEXTUL
Formularea scopului/viziunii, misiunii si deviza scolii:

1.1.Viziunea scolii

Educatia estc cel mai puternic motor al schimbarii sociale si al dezvoltdrii. Pentru
aclivarea aceslui molor sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibila
dezvoltarea unei socictdti echitabile bazata pe cunoagtere.

Pornind de la aceastd idee Liceul Tehnologic ,lon lonescu de la Brad., Horia isi propune
si impleteascad in mod echilibrat inovatia cu traditia i continuitatea, sa stimuleze
alternativele educationale, si asigure abilitati digitale, sd creasca gradul de insertic al
absolventilor. s introducd in practicd sistemul de management al calitagi in Invaiamant.
astfel incat si satisfacd ceriniele invatamantului modern european si a agriculturii
digitalizate.

1.2. Misiunea scolii

Pornind de la viziunea de mai sus ne propunc educarea complexa si echilibrata a elevilor
nostri prin oferirea accesului complex la informatie i transformarea informatiei in
cunoasterc.

Aceasta presupune deplasarea greutdtii actului educational de la prelegere §i lectie
obisnuitd cdtre activititi activ-participative bazate pe cautare a informatiei in biblioteci.
biblioteci virtuale, invdtarea activd, nvagare prin proiecte. Prin structurile parteneriale
realizate vom ciuta sa antrenam agentii cconomici in elaborarea oferte educationale pentru
invatamantul profesional $i tehnic astfel incat abilitatile si competeniele dobéndite de elevi
la absolvire sa riaspundd cerinielor angajatorului. Interactiunca scolii cu mediul social,
cultural 1 economic urmarcs;te ransformarca scolii intrun centru de resurse educationale si

de servicii oferite comunitatii.



Liceul Tehnologic ..lon lonescu de la Brad,. Horia oferd tinerilor din zona. posibilitatea
formarii initiale si continue in domenii cerute pe piata muncii: agriculturd si industrie
alimentard. Suntem o unitate scolard care oferd oportunitati de educatie accesibild, de
calitate si sprijind formarea profesionald a tinerilor si  adultilor in scopul dezvoltarii
‘ndividuale a carierei si a cresterii calitatii vietii si prosperititii economice.

Considerim necesard asigurarea calitatii  managementului  scolii in condifii de
transparenta, profesionalism, responsabilitate $i eficienta, prin crearea unui climat deschis si

stimulativ atat pentru profesori cat si pentru elevi, bazat pe cooperare $i respect.

Deviza scolii:

Impreund sadim viitorul!

1.3. CADRUL GEOGRAFIC

Scoala se giscste la 300 m departare de soseaua 85, in sectorul Roman Bacau. la 330 m
de calea ferata Roman Bacau si la 6 km sud de municipiul Roman. Asezarca inifiald a scolii nu s-
a schimbat niciodatii si institutia a funciionat fard intrerupere ca scoala agricold, inclusiv in
cursul celor doud rizboaie mondiale.

Scoala este amplasatd §i [ unctioneaza intr-o localitate care are slatut de mediu rural .

1.4. PARTICULARITATI

Liceul Tehnologic ™ lon lonescu de la Brad” reprezinid singura institutie de invagamant
din judetul Neamy care dispune de resursele umane si materiale necesare pregitirii in domeniul
agricol. Scoala a beneficiat de finantare prin derularea proiectului Phare Tvet 2004-2006 de
reabilitare a spatiilor de instruire practici. Prin acest proiect s-a reabilitat un addpost de animale
si s-a dotat [erma si laboratoarele tehnologice cu instrumentar, instalatii $i magini agricole
necesare in procesul didactic.

De asemenea. scolii noastre, ca urmare a contributiei la aplicarea principiilor si directiilor
reformei si integrarea sa in normele nationale si europene i-a fost acordat in 2006 titlul de
..Scoald Luropeand...

Totodata, in contextul aprobdrii Legii 55/2019 prin care Ministerul Agriculturii si
Dezvoltirii Rurale finanteaza 58 de scoli cu profil preponderent agricol, Scoala de Agriculturd de

la loria este §i ea parte a acestui proiect ce se afla in plind desfasurare.



1.5 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

In prezent. domeniul prioritar al formdrii profesionale este acelasi cu cel de acum 133

ani cind scoala a fost infiintald, si anume. formarea unor competente teoretice si practice

pentru meserii_agricole, pentru pregatirea unor buni fermieri. care si aibd cunostinfe despre

cresterea animalclor, cultura plantelor si exploatarea masinilor agricole in conditii de

eficientd economicd. dar in acelagi timp sd [ie un bun manager, un intreprinzator adaptat la

schimbirile economice permanente, si nu in ultimul rand. sa fie un bun roman.

Scolarizim clevi la liceu tehnologic 2i si seral. scoald profesionald si scoala postliceald
la toate aceste niveluri avind specializiri agricole , servicii. mecanic agricol 5i  industrie

alimentari.

Calificarile profesionale pe care scoala doreste sa le dezvolte si s le modernizeze sunt:
crescitor de animale (veterinar, zootehnist), cultura plantelor. controlul §i procesarca produselor
agroalimentare, deoarcce accstea sunt in concordan{a cu specificul economic al zonei, respectiv
agricultura, domeniul principal fiind cregterea animalelor, a rumegitoarelor in special. in aceste
conditii. cultura plantelor furajere este prioritard in zona. Domeniul agricol va avea o evolulie
pozitivd in stera economici a zonei, ca atare existd si cerinja formadrii profesionale pentru

agriculturi.

1.6 SCURT ISTORIC

Legea invatamantului Agricol din 1883 prevedea infiintarca a trei scoli agricole, cdte una

pentru cele trei provincii : Moldova. Muntenia si Olienia.

Prin decizia Ministrului Agriculturii nr. 26846 din 18 mai 1884, s-a dispus ca Scoala
Practica de Agriculturd pentru Moldova < se infiinteze pe mosia statului Pancesti-
Dragomiresti,. din comuna Horia, judetul Roman. Prin Adresa Diviziunii Agriculturii, Industriei
si Comerjului, nr. 2286 din 10 iulie 1884 se face cunoscut ¢it din mosia .Péancesti Dragomiresti »

se va afecta pentru trebuintele scolii un teren de 150 ha, potrivit art. 5 din l.egea

invi;ﬁm:’inmlui Agricol. Acest teren se va alese din intinderea intrecii mosii de_citre

Comisiunea insdrcinatd .,




Alegerea locului pentru amplasamentul scolii este relatatd in adresa Prefecturii Roman, nr. 516
din 17 iulic 1884, adresatad Ministerului Agriculturii, Industrici, Comertului si Domeniilor, in

care se aratd © .. am giisit pe cel mai avantajos. atdt in privinta pozitiunii, indltimii terenului,

ciit si cel mai apropiat de calea ferati si soseaua nationali Roman-Bacau,.

Scoala se gaseste la 300 m departare de soseaua E83, in sectorul Roman-Baciu, la 330 m de
calea ferata Roman-Bacdu si la 6 km sud de municipiul Roman. Asezarea initiala a scolil nu s-a
schimbat niciodata. Institutia a functionat [&rd intrerupere ca scoald agricold, inclusiv in cursul
celor doua razboaic mondiale. Faptul ca scoala si-a deschis cursurile in toamna anului 1885 este
dovedit de instiintarea apirutd in _Monitorul Oficial., din 6 iunie 1885, prin care se lacea

cunoscut : .. Cu_inceperea viitorului an scolar 1885-1886 se deschid locuri de bursieri la

Scolile profesionale dependente de acest minister. si anume : La Scoala de Agriculturd de la

Heristriu, la scolile de Agriculturd practici (scoald fermi) de la Striharet si Horia-Roman

Scoala este amplasatd si functioneaza intr-o localitate care are statut de mediu rural
Comunitatea [.ocald, in limita fondurilor, sprijind investitiile in invatimantul profesional si

tehnic.

in cursul celor 131 ani de existenta, Scoala de Agriculturi din comuna Horia,

judetul Neamt si-a pastrat permanent_profilul agricol si a cunoscut mai multe forme de

organizare, ca urmarc a legilor care au reglementat organizarca invatamaéntul agricol:

« 1885 -1901 - Scoala Practica de Agriculturd, cu doud faze de organizare -

«  1885-1894 — doi ani de cursuri teoretice si practice. unde sunt primiti baieti absolventi ai
invaamantului primar, bine dezvoltati fizic:
In anul scolar 1885-1886 scoala a functionat cu 23 elevi in anul I, din care au promoval 16

si 7 au ramas repetenti.

«  1894-190]1 — doi ani cursuri teorctice si 1.5 ani practica la o fermd model, urmata de
examen de absolvire intre 1885 si 1939 functioncazd in scoald prima static
metcorologica de gradul T din Moldova, de aceasta ocupindu-se pand in 1907 Dimitrie
Petrescu. tatal scriitorului Cezar Petrescu.

« 1901 - 1911 Scoala Inferioard de Agriculturd, organizatd conform legii
invatamantului profesional din 1899 a lui Spiru Haret. Cursurile teoretice cresc la trei ani
si 1.5 ani practica, finalizat cu examen de absolvire. Erau primiti in aceste scoli, elevii:

- absolventi ai scolilor normale de invatatori ;



- invatdtori normalisti pand la 35 ani :

_ absolventi ai scolii elementare de agriculturd sau ai cursului secundar

inferior .

« 1911 — 1930 — Scoala Medie de Agriculturi. Fra la acea vreme singura de acest fel din
Romania. fiind solicitatd de elevi din toata tara, deoarece Scoala Medie de la Herastrau
c-a transformat in Scoald Superioard (invagamant superior agricol) . In perioada 1901-
1919, scoala a fost in subordinea Ministerului Instructiei Publice.

« 1930 — 1948 - Scoald de Agricultura de gradul 11, conform unei legi aparute in 1929,
durata studiilor fiind de patru ani, absolventii sustineau bacalaureatul agricol §i puteau
urma invitamantul superior agricol.

intre anii 1946-1948 functioneaza pe langd Scoala de Agricultura de la Horia §i Scoala

de Subingineri Agronomi. cu doi ani cursuri teoretice si un an practica. In decembrie 1941,

Societatea Agronomilor din Roméania a comemorat in scoala noastra 50 de ani de la moartea

agronomului si economistului de renume Ion Tonescu de la Brad. si a hotarat sa facd

demersuri pentru a da scolii numele marelui savant nascut la Roman.

. 1948 — 1952 — Scoala Medie Tehnica Agricola, cu duratd de 4 ani. Pentru prima data
sunt primite fete la o ycoala de agriculturd iar absolventii sunt repartizai in producic.
« 1952 — 1955 —Grup Scolar Agro-zootehnic prin fuziune cu Scoala Medic Tehnica
Zootchnica din Roman, care functiona in conditii grele.
. 1955 . 1966— Centrul Scolar Agricol nr. 1, in cadrul ciruia au funclionat :
- scoala profesionala de agriculturd ;

- scoala profesionala zootehnici :

- scoala tehnica de maistri agricultori

- scoala lehnica de maistri zootehnisti :

_ cursuri de pregitire a cadrelor din C.AP.-uri.

« 1966 — 1974 - Liceul Agricol ,, lon lonescu de la Brad ., specializari in agronomie,
sootehnie. horticulturd, veterinard. Foarte multi absolventi urmeaza invatimantul superior
agricol, bucurdndu-se de aprecicrea cadrelor didactice universitare. in 1968, cénd se
implineau 130 ani de la naglerea lui Ton lonescu de la Brad, Consiliul de Stat alRSR.a
acordat scolil noastre numele marclui agronom.

La 28 iunie 1974 se conferi scolii ,Ordinul Muncii,, clasa I, peniru contribufia deosebitd

adusd la degvoltarea invigdmantului tehnic........cu prilejul Zilei invidpdtorului,,




« 1974 — 1993— Liceul Agroindustrial ,, Ton Tonescu de la Brad ,, Din 1993 scolile
agricole trec de la Ministerul Agriculturii la Ministerul Lducatiei,

. 1993 - 2012 - Grup Scolar Agricol ,, lon lonescu de la Brad,, cu clase de liceu,
profesionald. ycoala de arte si meserii §i scoald postliceald, clevii pregitindu-se in profil
agricol, agroturism, mecanicd agricola, veterinar, sau prelucrarea produselor de origine
animala.

+ 2012 pini in prezent, Liceul Tehnologic ,.Jon Ionescu de la Brad®
Scoala pregateste clevi in domenii agricole principale : veterinar, mecanic agricol.

agricol. controlul calitatii produsclor agroalimentare, cadastru . protectia plantelor. Lste singura
scoald de acest profil din judet. scolarizand chiar si elevi din judetele invecinate. Caracterul
interjudetean al scolii sc datoreaza prestigiului de care se bucurd scoala in randul scolilor de
profil agricol. prestigiu cAstigat in timp, prin munca sustinuta a cadrelor didactice i a
personalului nedidactic. Amplasarca sa in chiar centrul Moldovei, accesibililatea la calea ferat si
la un drum rutier european modernizat, faciliteazd ajungerea elevilor aici. Conditiile de stagiu de
practicd. de cazare §i masa de calitate. cu posibilitati de petrecere a timpului liber, fac atractiv

acesl lacas de invafamant agricol.

1.7 OFERTA EDUCATIONALA

Domeniile actuale de formare profesionala sunt: agricultura, tehnic si industria alimentara.

Exigentele calificarilor oferite:

Dezvoltarea ahilitatilor cheie:

Atingerea competentelor profesionale:

Formarea unor atitudini responsabile faia de munci si responsabilizarea elevului in legaturd
cu securizarea muncii:

Corelarea ofertei educationale cu calificarile cerute pe piata muncii, prin dezvoltarea de noi
abilitati corespunzitoare nevoilor in evolutia de pe piaa foriei de munca;

Asigurarea conditiilor de informare. orientare si consiliere privind cariera elevilor cét $i
parintilor acestora.

1 SUCCESE SCOLARE
2.1 PERFORMANTA SCOLARA

incheierea cursurilor pe diferite nivele de scolarizare se face prin examene de certificare a

competentelor. iar in timpul scolarizirii se realizeaza situalii statistice pe fiecare an scolar . In



anul scolar 2023-2024 in scoala noastra au  functionat clase de liceu tehnologic -domeniul
Agriculturd. specializarea Tehnician veterinar la zi. si Tehnician in agricultura- la seral,
domeniul Servicii, specializarea Tehnician in activitili economice, invitdmant profesional,
calificarea Mecanic agricol §i Lucrdtor in agroturism invafamant postliceal, domeniul
Agricultura , calificarca Tehnician  protectia plantelor §i domeniul Industric alimentard,
calificarea Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare. La inceputul anului scolar au
fost inserisi 304 de elevi statistica fiind in curs de elaborare peniru starsitul acestui an scolar,
dar cele a anilor trecuti arald@ o promovabilitafe pung a elevilor din anii terminali, 0

promovabilitate peste 100 % a cxamenelor de certificare a competentelor de nivel IV, Vsi I

2.2. REZULTATE BACA LAUREAT

Rezultatetele anilor precedenti la bacalaureat au cunoscut variatii intre 4.44% in 2010-
2011 si35.71%in 2(12-2013.in anul 2017-2018-0%. in anul scolar 2018-2019-14.28%, in anul
scolar 2019-2020- 33.353% din numarul de elevi inscrisi, 2020-2021- 20%, in anul scolar 2021-
2022- 25.39%, in anul scolar 2022- 2023 — 279, iar in anul scolar 2023-2024- 21,24 % din
numarul de elevi inscrisi.

2.3.REALIZARILE ANILOR SCOLARI PRECEDENTI

Scoala s-a confruntat cu o scidere drastica a numarului de elevi, scaderc ce se datorcaza
faptului ci populafia scolard este in descregterc si plecirii masive din zona a adultilor impreuna
cu copiii.

Realizarile anilor scolari precedenti:

. fundamentarea proiectului planului de scolarizare:

«  sustinerea cadrelor didactice in organizarea si participarea la simpozioane judetene:

- premii obtinute de elevi la Olimpiada Nationald de Agriculturd, coneursuri scolare si
simpozioane. la nivel local, judetean si national:

« armonizarea procesului instructiv-educativ  cu  activitatile extracurriculare §i cu
activitatile de orientare §i consiliere au diminuat considerabil absenteismul scolar si au
redus abandonul scolar:

« inscrierca managerilor in Registrul National al Expertilor:

« reabilitarea termicd a tronsonului cu laboratoare si optimizarea conditiilor de desfisurare
a procesului instructiv-educativ:

« colaborari eficiente cu instituliile publice. cu partenerii sociali interni si externi, $i
diversificarea parteneriatelor cu agentii economici;

« desfisurarea de activititi extrascolare;

« redactarea primei editii a revistei Agro Scoala:

« implicarea in derularea programelor de formare/dezvoltare profesionala a managerilor si
a cadrelor didactice:

«  diminuarea constanti a numirului suplinitorilor necalificati, in special cei cu studii
medii.



« existenta unei baze de date privind populatia scolard. cadrele didactice, normarea.
miscarile de
personal. examenele nationale. documente si situalii contabile etc:

«  obtinerea autorizatiei de functionare a scolii de soferi categoria B si Tractor;

. relatiile interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ. ce contribuie la dezvoltarea competentelor de comunicare si la cresterea
calitatii actului educational;

desfasurarea Olimpiadei Nationale de Agricultura.

« modernizarea caminului

« modernizarea corpului A

« imbunatitirea infrastructurii de internet

. imbunatitirea retelei electrice

« dotarea cantinei cu echipamente noi

« instalarea sistemclor de supraveghere

2.4 REZULTATE LA OLIMPIADE SCOLA RE

Elevii scolii au obtinut rezultate bune la faza nationali, dupd cum reicse din situatia
urmatoare:

Anul Profesor Locul
coordonator
2009-2010 - Samson C-tin mentiune -
2010-2011 Samson mentiune
Iuliana -
2010-2011 Samson C-tin mentiune B
_2007-2008 Samson C-tin mentiune

in anul scolar 2016-2017, la Olimpiada Nationala de Agricultura-
domeniul Cresterea animalelor, elevul nostru a obtinut mentiune.

7 & FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUIL

Cadrele didactice din scoala noastra sunt preocupate in permanentd de
formarea competentelor didactice prin participarea la cursuri de formare,
simpozioane, cercuri pedagogice, comisii metodice, doctorate, inscrierea si
sustinerea gradelor didactice. Anul acesta au avut loc 5 inspectii scolare ce s-au

finalizat cu note de 10. De asemenea, 3 profesori au obtinut definitivatul in

invatamant si | profesor gradul didactic II.



2.6 ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Coordonatorul de proiecte §i programe educative este profesorul de istorie si
geografie, responsabil de comisie.

in anii scolari precedenti, Comisia dirigintilor impreuna cu consilierul
educativ a desfasurat actiuni in conformitate cu obiectivele propuse prin planul
managerial si cu activitatile proiectate prin planul de actiune, rispunzéand, totodata,
solicitarilor primite din partea institutiilor centrale §i locale cu abilitati
educationale.

« Ziua limbilor moderne

Activitatea a fost coordonatd de prof. Gheorghiu Simona si Enea Lenuta si a
constat in prezentarea unor filme tematice, si s-a inifiat un concurs de orientare a
bobocilor in incinta scolii jalonati de intrebari si raspunsuri in limba franceza 51
engleza

e Sd trdim sandtos intr-un mediu curat i frumos!

Activitatea face parte din programul national si au participat elevii impreund cu
profesorul de biologie.Cocut Oana Codruta si med vet. Samson C-tin .Actiunea de
ecologizare s-a desfasurat la .Poligon.,

s, Sd ne amintim Holocaustul”

Activitatea a fost coordonatd de prof de istorie, Luca Lacramioara si a constat in
proiectarea unui film document si dezbatere pe aceasta tema.

« . Educatia impolriva dezastrelor naturale” Activitatea s-a desfasurat in
parteneriat cu ISU, Piatra Neamf;

. | Decembrie —Ziua Nagionald a fost marcatd prin participarea tuturor
clevilor, insotiti de cadrele didactice si a constat in prezentarea unor
diapozitive si documente specifice;

. SQarbatorile de iarna au fost anticipate de actiuni cu traditie;

.  Ziua Unirii a fost marcata printr-o sesiune de lectura si referate cu tema;

+ Sarbatorirea Dragobetelor;



Ziua Lecturii- a fost marcatd prin participarea elevilor, insotiti de cadre
didactice in Biblioteca Scolii, constand in prezentarea de carte a dnei prof.
Gheorghiu Simona §i Enea Lenuta.

Marcarea zilei de 8 Martie;

Derularea proiectului educational ,, Zilele cartii,,- cerc de lecturd

Excursii de documentare si vizitare a zonelor istorice si geografice realizate
de catre diriginti;

Prezentarea ofertei invatimantului superior de catre profesori universitari de
la facultai din lagi, Bacau,

[ectorate cu parintii:

Realizarea de catre celevi a activitatilor ~ distractive: ~ Balul
bobocilor,Halloween etc

Vizitarea muzeelor din Piatra Neamt si Roman de catre grupuri de elevi;
Activitati dedicate Zilei invafdtorului;

Activitati sub forma sesiunilor de referate si prezentari ale unor invitati de
specialitate pe tematica combaterii violentei si a consumului de droguri de
cétre elevi;

Fditarea revistei Agro Scoala 2023

Parteneriat cu USAMYV lasi;

Demo Show Moldova 2023- 2024,

3.CONTEXTUL EUROPEAN SI NATIONAL
3.1 CONTEXTUL EUROPEAN

Orizontul de timp in care se incadreaza prezentul Plan de actiune este marcat

de Strategia Europa 2027, ce propune 0 noud viziune pentru economia sociald de
piata a Europei care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica §i financiard si sa
edifice o economie inteligentd, durabild si favorabila incluziunii , cu niveluri
ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala

3,2. CONTEXTUL NATIONAL




Contextul national Programul National de Reforma. in sectiunea Cducatie, formuleaza
prioritagile educatici nationale:
|. imbunatatirea calitatiiz
. Sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionala;
. Participarea sporita la toate formele de educatie;
Mobilitatea educationala si personala a elevilor;

FE T

Reforma sistemului propune prin Legea invatamantului Preuniversitar urmitoarele
schimbiri:

|. Compatibilizarea ciclurilor de invagimént cu cerintele unei educatii moderne §i cu
Cadrul Furopean al Calificérilor:

. Modernizarea curriculumului:

. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor:

. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare:

. Asigurarca de ganse egale la educatic pentru grupurile dezavantajate;
. Revalorizarea IPT:

. Reformarea politicilor in domeniul resursel umane:

_§timularea invatdrii pe tot parcursul vietii;

_Reducerea ratei parasirii timpurii a gcolii.

Priorititile programului de modernizare a iPT constau in:

- Asigurarea dobandirii unei calilicari;

- Reinfiintarea scolilor profesionale:

- Dezvoltarea si susiinerca invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal:
Ixtinderea utilizarii sistemului de credite transferabile;

- Asigurarea posibilitatii finalizarii. pana la vérsta de 18 ani, de citre absolventi a
invitamantului gimnazial carc intrerup studiile, a cel pulin unui program de pregatire
profesionald care permite dobandirea unei calificari.

Priorititi si obiective la nivel regional si local ( PRAI -PLAI)

Liceul Tehnologic ..lon lonescu de la Brad.. se afla situat in regiunea MNord-Est intr-0
zond cu un specific aparte din punctul de vedere al aspectelor demografice, sociale si economice,
populatie redusi . somaj ridicat, dezvoltare economica lentd. Judeful Neamti s¢ caracterizcaza
printr-un reliet diversificat care asigurd o paletd largd de resurse naturale (materii prime §i. mai
ales, paduri, pasuni si terenuri arabile). ceca ce ar permite dezvoltarea in perspectivid a unor
sectoarc prioritare: agriculturd si sootehnie. silviculturd, turism §i agroturism (servicii). In cadrul
judetului, zona beneficiaza de o pozitie privilegiati sub aspectul pozitiondrii la E85. si o pozitie
favorizata din punctul de vedere al activitifii IMM-urilor dar cu stabilitate relativi si numar mic
de angajati.

LI N I
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in analiza SWOT a regiunii N-E. C1.DPS formuleaza urmitoarele prioritati si ohiective
pentru IPT:

» Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterca ofertei
pentru formarea profesionala a adultilor:

«  Obiectivul 1: Identificarea nevoilor de calificare;

«  Obiectivul 2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala le nevoile de
calificare si identificate. pe domenii si calificiri;

«  Obiectivul 3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii.

. Tmbunatitirea conditiilor de invitare in TPT



Obiectivul 1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurilor scolilor in PT:

Obiectivul 2: Dotarca cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregétire

profesionaléd a unitatilor scolare din IPT.

3. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor

Obiectivul 1+ Dezvoltarea managementului unitafilor scolare IPT;

Obiectivul 2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului

didactic din IPT;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere:

Ohiectivul 1: imbundtitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie s

ocuparea unui loc de munca:

+  Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie:
Obiectivul 1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar.

« Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in PT:

Obiectivul 1: Dezvoltarea. diversificarea si cregierea eficientei relajiei de partenerial,

peniru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate in sistemul de 1PT:

in contextul celor prezentate, au fost stabilite urmdtoarele prioritdfi pentru

Liceul Tehnologic ,.lon fonescu de la Brad,, Horia:

STRATEGIA I/PRIORITATEA 1:

Adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii locale, regionale si europene.
STRATEGIA 2/PRIORITATEA 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitalii la nivelul intregului personal al scolii.
STRATEGIA 3/PRIORITATEA 3:

Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie.

STRATEGIA 4/PRIORITAT EA 4

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere.

STRATEGIA 5/PRIORITATEA 5

Implicarea in activitati de cooperare nationald si curopeand precum si dezvoltarea de parteneriate
cu scoli din tard i din Europa.

STRATEGIA 6/PRIORITATEA 6:

Implementarea unui climat sanatos si reducerea violentel

Partea a ll-a
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« COLECTAREA SI ANALIZA DATELOR- MEDI UL EXTERN

7 1.1. ACTIVITATI ECONOMICE

Politica educationald propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordania cu politica
educationald nationald si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romdnia corelatd cu
PLAL si PRAL

- Politica in domeniul IMM-urilor a devenit o parte integrantd a politicii de dezvoltare
locald datoritd rolului de .Jlocomotive™ pe care acestea il au in crearea de locuri de muncd si
absorbtia absolventilor de invatamant profesional si tehnic.

- mbunatatirea climatului de afaceri, in care isi desfasoard activitatea sectorul IMM
reprezintd o perspectivd oportund in realizarca unei economii eficiente de piata. In acest scop
cste necesard o comunicare si colaborare intensiva, dar mai ales coerentd. intre institutiile de
invatamant tehnologic si sectorul IMM, prin dezvoltarea de partencriate ca un concept de
dezvoltare economica.

- Situatia fondului funciar si a detindtorilor de terenuri cu suprafata de peste 1 ha indicd o
mare disponibilitate pentru dezvoltarea in perspectivi a sectorului agricol si silvic. Implicit.
dezvoltarea seclorului agricol si zootehnic poate conduce la revigorarea industriei de prelucrare a
produselor agricole (ind. alimentara)- serviciile — incluzand si transporturile si lranzactiile
imobiliare — in cresterc mai puternicd decat industria, chiar daci si aceasta eslc pe o pantd
ascendenti:

- ponderea importantd a industriei, cu trend crescator:

- trend puternic crescator al ponderii constructiilor;

- suprafata agricold subvalorificata;

- resurse conexe agriculturii nevalorificate;

- cresterea numdrului de firme §i personalul IMM;

- dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor straine directe, in mod
deoscbit in industria prelucritoare, urmaté de comert, transport, depozitare, comunicatii.

Analizind datele demografice, profilul economic al judetului i avind in vedere cd in anul
2024 suprafata agricola a judetului Neam{ a fost de 281.870 de ha. ceea ce reprezintd 47.9% din
total supralatd si cd agricultura judetului Neamf contribuie numai cu 12.7 % la realizarca
productici agricole a Regiunii Nord-Est, accasti resursi nu este eficient valorilicara.

Productivitatea fiind scdzutd la wae Lipurile de culturi, datoritd influentei urmdtorilor
faclori: calitatea terenului, cu o diversificare pronuniatd, allernanta categoriilor de sol.

fragmentarea acestora. n comparatie cu alte unitati de suprafatd similare din tara; forta de munci



imbétraniti (mai mult de 22% din populaiia rurald are peste 60 ani), iar tineretul migreaza catre
centrele urbane; gradul mare de siricie a proprietarilor care intimpind mari dificultiti in
realizarea culturilor i cregterea animalelor: lipsa capitalului  pentru restructurarea §i
modernizarca agriculturii; instabilitatea si eroziunea solului. numeroasele alunecari de teren.
Dupa scopul de folosinta, structura suprafetei agricole se prezinta astfel : 60.1% teren
arabil, 24.4% pasuni. 14.5% finete. 0.2% viisi 0,6% livezi. Suprafata arabild este cultivatd in
special cu culturi de cereale (porumb, griu), legume. cartofi, sfecla de zahar.
in ceea ce priveste cresterea animalelor, productia agricold animald a judetulur Neamt
reprezintd 13.3% din cea a Regiunii Nord-Est, judetul situandu-se astfel pe penultimul loe printre
judetele regiunii.
Zona montani si dezvoltarea durabild — aspecte specifice si a ruralului de ses
Zona montand se intinde pe aprox. 42% din suprafata judetului Neamt. Specificul montan
oferd un potential de exceptie pentru zootehnie si in particular pentru dezvoltarea agriculturii
ecologice si a agroturismului in spatiul rural, conditionat de valorificarea superioard a
urmdtoarelor atuuri:
« Suprafetele intinse de pasuni si finete [avorabile cresterii animalelor activitate
traditionala a locuitorilor.
« Calitatea bund a mediului, conservarea unor practici agricole “blinde” — fard sau cu
chimizare redusa - permil obginerea unor produse ecologice cu valoare biologica ridicata.
+ Biodiversitate (flora furajerd naturala. flora spontand, speciile de animale salbatice).
» Peisaje naturale valoroase. patrimoniul istoric §i cultural bogat.
« Facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism.
Pe de alta parte, se constatd o seric de probleme specifice ruralului montan cu consecinte
~, grave pe termen mediu, dintre care:

. « Declinul efectivelor de animale (ovine si bovine, in mod deosebit sciderea efectivelor de
oi) conduce la sciderea majord a volumului ingrasamintelor organice, cu impact grav
asupra regenerdrii naturale a pajistilor, conducand la degradarea florei naturale furajere -
fenomenul de “re-silbaticire” prin acidifierea solului fragil al muntelui care favorizeaza
dezvoltarea plantelor nedorite.

« Tendinta abandonrii unora dintre bunele practici din experienia traditionald. in paralel cu
conservarea unora invechite si/sau adoptarea unor practici neadaptate speci ficului montan.
+ Aplicarea pe scara redusa a insamaniarii artifiviale, sestrea geneticd a animalelor din multe

gospodirii rurale din zonele de munte este modesti.



» Adaposturi pentru animale invechite. nccorespunziloare igienico-sanitar, lipsite de
facilititile necesare.

+ Lipsa echipamentelor agricole moderne (mulsul manual) si a mecanizarii necesare
lucrdrilor in specific montan:

+ Gregeli in  depozitarea sl utilizarea ingrasamintelor naturale (lipsa sau  starca
necorespunzitoarc a platformelor de balegar. absenta bazinelor pentru colectarea purinului
— pierderi mari de azot biologic, balegar diseminal iarna, nefermentat. acid) — afectand
calitatea pajistilor, la care se adauga poluarea cu rumegus (pericol - acidifierea finetelor).
practici ineficiente de colectare si depozitare a fanului (stocat in clai cu pericol de
mucegdire) elc.

« Infrastructura deficitard (drumuri, utilitagi, comunicafii).

« Investilii reduse pentru crearea de locuri de munca/alternative de ocupare in spatiul rural
montan

. imbatranirea populatiei. exodul tinerilor (spre orage/UE).

« Initiative reduse, lipsa suportului si a cunostinielor necesare fermierilor pentru promovarea
de “branduri” specifice (produse cu marcd locald/regionald), promovarea produselor de
nisa, etc.

« Consultanta agricoli calificata in zona montani, neacoperitoare cantitativ si calitativ.

Consecintele sunt grave:

+ Degradarea terenurilor agricole montane. salbaticirea pajistilor si a finefelor — riscd sa
devina ireversibile: "fragilitatea mueetelui .

« Conditii socio-economice precare: somaj, combinat cu calitate redusd a ocupdrii
(agricultura de subzi stentd) cu tendinta de agravare.

. Depopularea muntilor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara {arii.

« Imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei (in
crestere) pentru produse ecologice si biologice. agroturism etc.

Gospodariile (Ardnesti care ocupd zonele montane sunt localizate in grade diferite de
dispersie teritoriald, se inregistreaza diferente mari de dezvoltare socio-economica (de la sdricie
extremi in unele zone, la prosperitatea relativa in altele). Dezvoltarea economica in spatiul rural
montan. iar in zonele izolate chiar supravietuirea civilizatici rurale, depind decisiv de dezvoltarea
si valorificarea superioard a resursele oferite de agricultura montand si a altor resurse specifice
zonel, intr-un concept de pluriactivitate.

~ Conceptul de dezvoltarea durabils aplicat ruralului montan include modernizarea

activitatilor agricole in paralel cu conservarea bunelor practici in raport cu mediul, relansarea



cresterii animalelor si a indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii §i a produselor
ccologice, diversificarea activitatilor cconomice in spatiul rural fard afectarea patrimoniului

natural, istoric si cultural.

2.1.2 DATE DEMOGRAFICE

Analizand evolutia populatiei judefului Neami sc observa o descrestere constanta a
numarului de locuitori ai judetului. in continuare se preconizeaza o descresterca continua a
demografiei judetului care se va mentine constantd pana la orizontul 2025.

Din totalul populatiei judeiene de 454203 persoane 62.18% triiesc in mediu rural si
317.82% locuiesc in mediu urban. Din acest punct de vedere judetul este pesie media regiunii
56.35% si mult peste ponderea nationald 44,8%.

(riza cconomica lipsa de locuri de muncé a determinat multi cetiiteni ce locuiau in orag
sa plece spre rural unde costul vietii este mai redus.

Se poate observa scaderea populaici scolare cu virste cuprinse intre 0-14 ani coborata cu
cresterea populatiei vérstnice (situatie care se suprapune cu evolutia pe plan national si regional).

Seiderea cea mai semnificativa de 31.6% sc preconizeazi pentru categoria de varsta 15-
24 ani peste media regiunii NE 32.3% si cea nationald de 37.1%.

Reduceri importante ale cfectivelor scolare vor avea loc si la orizontul 2023, scaderea cea

mai semnificativa avand loc, de asemenea, la categoria de varsta 15-24 ani de 18%.

2.1.3 STRUCTURA POPULATIEI OCUPATE PE NIVELURI DFE INSTRUIRE , LA
NIVEL _REGIONAL

[in analiza datelor prezentate in anexe se constata ci in structura populatici ocupate dupa
studii s5i medii de provenientd. cea mai mare pondere 0 au persoanele cu pregitire medie in
mediul urban (de altfel aici i persoanele cu studii superioare isi gsesc mai ugor un loc de
munci) iar cel mai mic numar de persoane cu studii superioare il regasim in mediul rural (de
asemenea aici regisim si cel mai mare numar de perspane ocupate cu un nivel de educatie
sedzut)

in 2023. ponderea a fost de 43.8% peste media la nivel de regiune NE si evident peste

media la nivel de (ard. in dauna celorlalte aclivitagi ale economiei nagionale.



2.1.4

PRINCIPALELE CONCLUZII

DIN _ANALIZA DEMOGRAFICA SI

IMPLICATIILE PENTRU IPT

Concluzii

Declinul demografic general

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in
capitalul uman.

Populatia din categoria de varsti (-
14 ani va descreste in intervalul
2005-2025 cu aproximativ 30,2 %
la nivel judetean

Masuri la nivelul retelei scolare:

Optimizarea alocdrii resurselor prin concentrarea pregitirii in
scoli viabile

Optimizarca ofertei prin colaborarea scolilor.

Consolidare relativi a varstei de
mijloc (35-55 ani) active pe piata

muncii i

In intervalul de analiza 2005-2025
se profileaza o consolidare relativa
a vérstei de mijloc (35-55 ani),

| active pe piala muncii

| pentru adulti

Nevoi cresciande de formare continud
Implicarea activii a scolilor ca furnizori de programe de [ormare

MNevoi crescinde de formare conlinud pe piala  muncii
oportunitati pentru compensarea pierderilor de populatie scolara |

Fenomenul de imbatranire
demografica

Nevoi sporite de personal calificat in asistentd sociald si
medicala
Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

Diversitatea etnicl

Educatie multiculturald. solugii pentru asigurarea accesului egal
la educatie si a varietdtii optiunilor, programe de sprijin pentru
grupurile etnice dezavantajate

2.1.5. PIATA MUNCII

Pe ansamblul judetului structura populatiei ocupate civile are o tendinta de sciidere datorita

modificarilor structurale ale activitatilor economice care prin folosirea de utilaje performante. cu

o productivitate mai mare. a dus la diminuarea locurilor de munca cat si datoritd scaderii puteril

de cumpidrare a populatici . dar si scaderea atractivitafii investitiilor in judetul Neam{. Toate

aceste cauze au condus la reduccrca numdrului populatiei ocupate i indreptarca citre o

economic de subzistentd, in special agricol.



Numarul sotal af salariagilor din judef

oumdinl de salariatl

e 30 i | Xz WIs

Rata somajului calculatd ca raport intre numirul de someri (din datele AJOFM) si
populatia activa comunicati anual de citre Direclia judeieana de statisticd, prin balanja fortei de
munci. este calculatda numai la nivel de judet deoarece populatia activa nu se calculeazd la nivel
de localititi. Se poate observa ca rata somajului aferenta judejului Neamy a urmat acelasi trend
descrescator cu al regiunii NE; cu mentiunea cé a fost putin mai scazut.

in anul 2008 se observi o scidere a numarului de someri fata de anii anteriori, ca urmarc
a cresterii si diversificarii locurilor de munci pentru absolventi si a subventiilor care se acordd
angajatorilor, potrivit legii., care angajeaza absolventi.

Piata muncii din judeful Neamt se confrunta cu dificultati legate de slaba dezvoltare
economicd a zonei si de ponderea mare a populatiei din mediul rural (61,6% din totalul
populatiei judetului). Populatia din mediul urban a migrat in rural. Acest fapt conduce la o mare
pondere a populatiei ocupate in agriculturd (43.2% in judetul Neam faid de 30% la nivel de
{ard). Populatia ocupati in industria prelucritoare arc 0 pondere de 17.2% fatd de 23% la nivelul
(arii. la fel i serviciile se situeaza sub media (arii desi se constatd o cresiere anuala a ponderii
detinute de constructii. comert, industrie hotelierd.

Ne conlruntim cu diminuarca populatiei in varsta de muncd din judef ca urmare a
plecarilor in strainatate precum si a migrarii in alte judete din tard.

Persoanele aflate in somaj neintrerupt pentru © perioadd mai marc de 6 luni in cazul
tinerilor sub 25 de ani §i mai mare de 12 luni in cazul celor de 25 de ani §i peste sunt definite ca
someri de lungd duratd.

Ponderca somerilor tineri de lungd durati (peste 6 luni) a scazut de la 26% la nivelul
anului 2004, la 14% la nivelul anului 2008. De asemenca ponderca somerilor cu durata de peste

12 luni a scazut de la 45,6% in anul 2004 1a 38.3% la nivelul anului 2007.



Somerii de lungd durata sunt somerii care doresc si se intoarci pe piata muncii dupd o
perioadi de absenta dar le lipsesie 0 specializare cdutatd acum pe piata muncii. S-au intensificat
masurile active §i preventive pentru ocuparea fortei de munca destinate somerilor. cu accent pe
somerii tineri, somerii de lunga duratd, persoane aflate in cautarea unui loc de munca din mediul
rural si persoancle ocupate in agriculturd.

Somerii de lunga duratd carora le lipseste o calificare si care dupd o perioada de absenta
doresc s se intoarcd pe piata muncii, sunt persoanele cele mai vulnerabile in cutarea unui loc
de munci, in mod special persoanele peste 43 de ani. Somerii de Junga durata cu vérsta ridicata
sunt dezavantajati atat de lipsa mobilitaiii in reorientarea profesionald cit si de faptulcd isi
gisesc mai greu un loc de munca. Somerii de lungd duratd se descalifici. uitd gesturile
profesionale. pierd ritmul de munca jar toate acestea il fac pe somer neincrezitor in reusita lui.
La randul lor, directorii de firma sunt mai reticenti in a angaja aceasta categorie de personal.

Formarea profesionali a somerilor de lunga durati in calificari specifice sectorului
agroturistic, agricol, sootehnic are ca obiectiv general rezolvarea unei parti din problemele
stringente de formare pentru persoanele care nu au mai ocupat un loc de munca de mai mult timp
si conduce la dezvoltarea initiativei private in sectorul rural acolo unde ponderea populatiei este

mai mare asa cum se prezintd pentru judetul Neam;.
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2.1.6.CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU

e

i

o

§-au efectuat studii previzionale regionale privind piaja muncii pentru anticiparea la
orizontul anului 2018 a ofertei iPT in concordanta cu cercrea pietei muncii Proiectia cererii i
ofertei de locuri de munca pe termen mediu 2020-2024. in 2011, Institutul National de Cercetare
Stiinifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional

privind cererea de formare profesionala la orizontul 2013 si in perspectiva 2020, Studiul a fost



realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in cadrul Proicctului strategic cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013 ..Corelarea ofertei educationale a invitamantului profesional si tehnic cu cerinfele
pictei muncii”, proiect al carui lider de parteneriat a fost Centrul Nagional de Dezvollare a
invagimantului Profesional si Tehnic. Proiectia cererii de fortd de munca sia cererii de formare
profesionald pe termen mediu si lung a fost realizald utilizdnd o metodologie similard cu cea
utilizatd de Universitatea Cambridge in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezintd
unele abordari inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

(ANEXA 16 - Proiectia cererii i ofertei de locuri de munca pe termen mediu 2013-2020)

Armonizarea planurilor de scolarizare prin:
- respectarca raportul identifical pe piala muncii prin indicatorii cconomici intre domeniile
industrie — servicii-resurse:
_ diversificarea ofertei de calificiri in cadrul fiecarui sector de activitate / domeniu de¢
pregatire.
Actualizarea calificirilor sia curriculei.
Adaptarile structurale din cconomie presupun competenie adecvate si 0 mobilitate ocupationald
sporita (inclusiv intersectoriald) a fortel de munca.
Se desprind doua directii de acfiune:
- Aplicarea riguroasé a standardelor de pregatire profesionald
- Adaptiri prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
Ponderea crescanda a IMM reclamd din partea iPT un raspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munci la sarcini de lucru diverse, prin:
- Asigurarea unei pregitiri de baza largi. competente tehnice generale solide;
_ Consolidarea pregatirii profesionale, inditerent de calificare, cu competenic specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale. tehnici de vinzari, marketing. elc.):
- Promovarea invatdrii pe parcursul intregii vieti.
Adaptarea calificarilor la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile
straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
- Cresterea nivelului de calificare;
- Importanta competentelor cheie:
- Competentele de comunicare in limbi striine;
. Formarea unor competenic adecvate pentiru: noile tehnologii, calitate. design.

marketing, tehnici de vanzare:



Parteneriatul scoald agenti economici - indiferent de domeniul de pregitire, trebuie sa reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.)
si de activitayi producitoare de bunuri si servicii.
Dezvoltarea ruralului montan:

Problematica complexa si stringentd a ruralului montan, din perspectiva socio-economica
a localitatilor si gospodariilor firanesti, a mediului si dezvoltirii durabile, conduce la nevoia unui
program coerent de masuri in educatic si formare profesionala, pe urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarca parteneriatulul social prin antrenarea in procesul decizional si de
planificare strategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru
ruralul montan.

- Planificarea si realizarea unor clase cu profil agromontan.

- Adecvarea sporitd a continutului calificarilor la specificul agromontan local.

- Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate. cu privire ca
competentele specifice agriculturii montane.

2.2. ANALIZA NEVOILOR - MEDIULUT INTERN (AUTOEVALUAREA)

2.2.1. Predarea-invdtarea

Activitatea de predare si invijare se desfigoard pe baza ordinelor MEN privind curriculumul
national, aplicarea indicatorilor de Asigurare a Calitatii, a Nomenclatorului de meserii.

De asemenea, activilatea de invatare s-a corelat cu planurile comisiilor pe arii curriculare §i a
celor metodice si s-a desfasurat pe baza planurilor de activitati pentru cele doua semestre.

in atentia cadrelor didactice a stat in permanentd, problema aplicirii reformei educationale in
Romadnia:

- Procentul dominant in formarea initiala il reprezinta invagamantul liceal..

- Cea mai mare cerere se observa in domeniul Mecanic i Servicii.

L TH oferi o mare diversitate de activitati menite si creeze oportunitafi de instruire teoretica §i
practicd. instruire centratd pe elev si dezvoltarea competentelor digitale. utilizare tehnici audio-
video: ore evaluare si certificare; acces la biblioteca.

50% elevi - participarca la activitati extracurriculare (pe semestru).

-LTH conceptualizeazi invitarea centrata pe elev cao abordare didactica cuprinzitoare care
presupune o gama largi de metode ce se axeazd pe satisfacerea nevoilor elevilor care au legatura
cu interesele profesionale ale acestora.

-Implicarea in procesul de elaborare a programelor de invagamant a agentilor economici.

comitetului de parinii 5i a elevilor:



-Individualizarea si particularizarea curriculelor conform capacitailor si nevoilor fiecdrui elev;
Rolul cadrului didactic in introducerea si utilizarea mijloacelor de invatdmant ii determini pe
elevi s3 inteleaga si sa asimileze mai bine informatiile; eficientizarea activitatii didactice.
conversatia. conditiile interactive intre elev-profesor si mijloacele tehnice folosite.

2.2.2, Educatie si formare

Colectivul didactic impreuna cu echipa manageriald a acordat o atentic deosebita corelarii
factorilor principali ai instruirii inifiale i continue in IPT :
Educatie;
Sistem de formare ;
Tranzitie cdt mai rapida si eficienta de la scoal la locul de munci :
Cerintele piciei tortel de munca.
Adaptarca la piata muncii se poate observa si din Planurile de scolarizare pentru anii gcolari
2024-2028. Mutatiile care au loc in perioada de tranzitie in plan cconomic pot fi scoase in
evidentd si prin modificdrile care se observd in orientarea populatiei scolare pentru ocuparea
profilurilor $i specializirilor aprobate
In ce priveste cadrele didactice sunt necesare urmétoarele masuri:
+  Programe de¢ formare continud pentru reconversic profesionald si cresterea mobilitatii
ocupationale a profesorilor:
»  Sprijin pentru dobandirea celei de-a doua specializari prin studii postuniversitare (finantare
prin programe structurale),
* Facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului in scopul incadrérii profesorilor pe domenii mai
largi de pregétire.

Populatia scolard si evolutia ei

Pentru invatimantul profesional §i tehnic prezintd interes populatia pe grupele de varsta 10- 14
ani si 15-24 ani . Se observa o scidere constantd a populatici la categoria 10-14 ani, ceea c¢
presupune scaderea nevoilor de formare inifiala pentru aceastd ZONA.

Situatia evolutiei scolarizirii in unitatea IPT

Rata de abandon scolar (ANEXA)

Rata abandonului inregistratd in anii scolari 2020-2024 s-a datorat in principal urmétoarelor
cauze:

_ situatia materiala precard a unor familii. mai ales din mediul rural;

- fenomenul de migratie a forlei de munca spre (ari curopene

- alte cauze.



Se fac eforturi foarte mari pentru atragerea unui numdr minim necesar peniru continuarea
activititii. Sc asigura cazarea gratuita si masa la un pret minim / zi.

Rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregitire profesionald, sexe, medii de
rezidenta.

Rata de absolvire pentru toate nivelurile de educatie

Rata de succes la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor
profesionale, sexe, medii de rezidentd.anii scolari

Situatia scolarizarii in invitamantul profesional si tehnic

Date privind insertia socio-profesionald a absolventilor

Materiale si resurse didactice
Se constati o lipsi majord a dotdrii cu materiale si resurse didactice pentru domeniile
agriculturd, si fonduri alocate de MEN.
Dotarile in ceca ce priveste mobilierul scolar s-a realizat in mare parte prin utilizarea resurselor
extrabugetare
« Resursele sunt insuficiente, folosindu-se adesea veniturile extrabugetare pentru achitarea
utilitatilor de altfel, fiind modalitatea de supravietuire a unitatii scolare.
«  Unitatea este dependentd de activitatile proprii de productie
« Anul acesta s-a finalizat instalatia de incdlzire pe tronsonul laboratoare si se doreste
finalizarea intregului corp A pentru a asigura desfisurarea activitilii intr-o singurd
cladire.
Resursele financiare :
LTH are finantare mixta, astfel:
|. buget de stat prin :
a. bugetul local — Primaria Horia
b. bugetul republican. IS] Neamt
2. venituri extrabugetare
a. inchirieri spatii
b. venituri din productie Ferma Didactica
¢. subventii agricole

2.2.3.Consiliere si orientare scolard in carierd

- Activititile de orientare au vizat educarea linerilor pentru independentd si flexibilitate in 5
domenii de competentd: cunostinie despre sine: informatii ocupationale: luarea deciziei:
planificare si rezolvarca de probleme:

-Activititile prin care s-a realizat programa educatiei pentru carierd, s-au realizat de catre

diriginii, parintii si au constat in: prelegeri despre diverse ocupatii, intruniri realizate cu divers



invitati. discutii de grup, jocuri de rol, studiul unor documente scrise. studierea informatiilor i
imaginilor despre diverse locuri de munca si profesii, realizare de C.V.-uri si scrisori de intentie,
aplicare de teste si baterii de teste in scopul cunoasterii personalitatii, temperamentului $i
aptitudinilor clevilor.

-Participarea la Targul de oferta scolard yi a promovat constant o strategie de marketing
educational adecvat nivelului fiecarei unitafi scolare.

Proiectul planului de scolarizare a fost realizat prin consultarea tuturor factorilor care
influenteaza evolutia pictei muncii (agenti economici) dar si prin analiza optiunilor elevilor i
functie de baza materiald existenta.

2.2.4. Parteneriate si colabordri
e Pregitirea IP a elevilor din LTH se realizeazd in Ferma Didactica, dar si la agenti
economici.
e Agentii economici la care se realizeazd instruirea practicd, in baza contractelor de
parteneriat sunt SCDA Secuieni, IPSO Roman, PAGG! Roman.5C. ROOM FOOD Roman (
Profi) srl,CMV dr. Ciocan Radu
e LTH a stabilit in ultimii ani un adevirat sistem de interrelationare cu diverse institutii
care ar putea avea un rol in sprijinirea activitatii scolii. Fie cd exista conventii scrise sau
doar intelegeri, factorii enumerati mai jos sprijind scoala pe componenta educativa sau
materiald pentru care sunt abilitate:
Consiliul Local;
Primarie;
Politie;
Ministerul Agriculturii 5i Dezvoltarii Rurale
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lasi
Universitatea Suceava
Fermieri din zona

2.2.5. Asiqurarea calitatii in invétaméntului profesional si tehnic

Educatia si formarea profesionala este Jctivitatea complexd care trebuie sa raspunda
nevoilor uneori contradictorii sau in contin ud schimbare a societatii.

Calitatea este ansamblul de caracteristici ale programelor de studiu prin care sunt
satisfacute asteptirile a trei grupuri principale de utilizatori:
- participanti la procesul de fnvatare
- angajatori
- societatea in general

Se pune accent pe:
Fimbunatatirea continua a rezultatelor invatarii
Forientare profesionala si sprijin
Flevaluare

Procesul de educare si formare profesionala (EFP) trebuie sa fie adecvat scopului, 53
indeplineasca cerintele, sa atrags obiectivele si experienta s3 depaseascd asteptdrile. Calitatea
lui nu se refer la pret ci exclusiv, la satisfacerea cerintelor viitorilor angajatori.



Punctele tari: angajament, comunicare, control, capacitate, cultura.

Pasi in elaborarea sistemului calitatii:

_Identificarea cerintelor beneficiarilor si a celor privind curriculum-ul.

. Implementarea procedurilor.

. Analiza eficacitatii procedurilor (puncte tari si puncte slabe).

. Definirea clara a responsabilitatilor.

. Formarea adecvata pentru personalul corespunzator

. Asigurarea respectarii procedurilor

. Mentinerea evidentei in scris

. Analiza periodici a rezultatelor

. Aplicarea unor masuri corective

10. imbunatatirea continua a calitatii

PROCEDURA: document scris in care se detaliazd modul in care se va desfisura activitatea si
cine o va desfasura (cu responsabilitati concrete); este autorizata de conducere si monitorizata
prin evaludri interne si externe ale calitatii.

Componentele sistemului de asigurare a calitatii :

a. Criterii — se referd la un aspect fundamental de organizare si functionare a scolii

b. Standardele — reprezinta descrierea cerintelor formulate in termeni de reguli sau
rezultate care definesc nivelul minim obligatoriu de realizare a activitatii de educatie;
cele de referinta se referd la nivelul optimal.

c. Indicatori de performanta: reprezinta instrumentul de masurare a gradului de realizare
a activitatii de EFP prin raportare la standarde.

d. Calificarea — este rezultatul invitarii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui
program de studiu

Procesele prin care se asigura calitatea EFP:

planificarea si realizarea afectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii

monitorizarea rezultatelor

evaluarea intern3 a rezultatelor

imbunatatirea continud a acestor rezultate

ETAPELE realizirii sistemului calitatii: -2020- 2024

PLANIFICARE

EVALUARE

IMPLEMENTARE

e ANALIZA

METODOLOGIE

imbunatatirea calitatii, ca proces de schimbare, cuprinde urmatoarele patru etape:
formularea obiectivelor concrete si a normelor de calitate;

colectarea informatiilor necesare;

analizarea situatiei existente;

stabilirea si implementarea actiunilor necesare pentru perfectionarea activitatii.

W 0o = M W b L R

PERSOANE IMPLICATE / ROL
Echipa de management
e« viziune, misiune, abiective
e monitorizare, colaborare si sprijin direct
e feedback, raportare, analiza, corectie
Profesori :



e implicare in procesul de Asigurare a Calitatii
e Implementarea invatare centrata pe elev

e lucru diferentiat si pe grupe de elevi

e participare |a activitati de perfectionare

e instruire internd si externa in utilizare PC

e evaludri formative, fise de progres
e fise de autoevaluare

e intelegere proces de Asigurare a Calitatii

e invitare centratd pe nevoile proprii

e lucru in echipe, competitii, performante

¢ portofolii de evaluare

e parteneri economici §i sociali,parinti

e informari, chestionare, propuneri

e asigurd instruirea practica

e asigurd integrarea elevilor pe piata muncii

e asigurd buna desfasurarea a procesului instructiv educativ.
Concluzii

e LTH demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea
programelor de invatare;

e Se promoveaza egalitatea sanselor si evitarea discriminirii astfel incat toti elevii i intreg
personalul sa-5i atinga potentialul;

e Se vizeazi ridicarea nivelului rezultatelor elevilor si implicarea intregului personal in
implementarea asigurarii calitatii;

e Asigurarea unei comunicéri eficiente in cadrul LTH.

2.2.6. Managementul unitatii scolare
Obiective specifice
e Si identifice, sd planifice si sd organizeze mijloacele prin care activitatea didactica si
metodica aunititii scolare poate deveni mai eficienta ;
e S3implice eficient scoalain viata comunitétii locale, ridicand prestigiul institutiei pe care
o
reprezinta ;
e 53 aplice corect legislatia specificd invatamantului si 53 cunoasca interferentele ei cu
legislatia muncii ;
e Si aplice corect principiile de bugetare in construirea bugetului unei unitdti scolare;
e S3 cunoascd managementul grupului ; sa-si formeze si 53 exerseze disponibilitatile de
comunicare in cadrul grupului;
e 53 analizeze si s& dezvolte in mod regulat parteneriate §i colabarari eficiente;
e S5 colecteze in mod sistematic informatii in legitura cu nevoile si asteptarile factorilor

interni si externi;
e S3 contribuie la dezvoltarea participarii si ocupdrii fortei de munca la nivel local si

regional.

2.2.7. Concluzii




- Dezvoltarea invatdmantului profesional:

«  Flaborarea CDL in parteneriat pentru a satisface nevoile angajatorilor pe plan local;

+ Asigurarea unci pregitiri de bazi. competenie tehnice generale carc sa permitd
flexibilitatea profesionald si ocupationala;

+  Actualizarea competentelor in acelasi ritm cu dezvoltarea agriculturii i pietei forfei de
munea:

. Dezvoltarea de competente carc pot asigura ciutarea si/sau crearea propriului loc de
munca;

«  Promovarea inva{arii pe parcursul intregii vieti;

«  Consolidarea pregatiri iprofesionale, In parteneriat activ, eficient cu ageniii dc ocupare:

+  Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizagiilor relevante pentru rural:

« Dezvoltarea unor facilitati de tip campus si a unor pluriaclivitagi:

« Completarea/adaptarea pregtirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerca
unor notiuni generale privind economia ruralului  §i aspecte practice de gospodirie si
alimentatie:

+  Programe de orientare §i consiliere adaptate grupurilor {intd din ruralul montan (elevi si
parinti, tineri agricultori);

De asemenea. se recomandi programe adecvate de informare §i instruire a producatorilor
agricoli cu privire la:

. ameliorarea competitivitagii sectorului agricol, alimentar si forestier din zona montana:

+ ameliorarea calitafii productiei si a produsclor. adaptarea la normele UE:

promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor acceptate de citre UE (ex.
Produsul BIO. Produsul traditional, denumirea de origine a produsului — AOP,
identificarca geografici a produsului - 1GP).

Unitagile din mediul rural nu dispun de echipamente si materiale didactice necesare desfasurarii

unui proces instructiv educativ adecvat.

2.3 ANALIZA SWOT




-

PUNCTE TARI

Implementarea invatamntului dual;

Fxistenta unei bune baze materiale, cu

ateliere si laboratoare reabilitate si dotat cu

echipamente modern;

Personal didactic si auxiliar competent.
calificat si profesionist;

Facilitate de tip campus:

Carzarea gratuitd in internatul scolii:
Subventionarea unei parti din plata
mesel;

Posibilitatea de efectuare a instruirii
practice in apropierea scolii:

Ferma didactica;

Cuprinderea in programul Phare TYET:
Interes din partea agentilor economici
pentru calificarea elevilor in domeniu
agricol:

Interes din partea invatamantului
superior agricol pentru stabilirea de
parteneriate cu licee agricole:
Derularea unui proiect in parteneriat cu
un liceu agricol din Franfa pentru
schimbul de bune practici si perspectiva
continuarii.

Cresterea numirului de cadre didactice
tinere interesate de propria formare

I EGISLATIA- Sustincrea
invajamantului preuniversitar agricol

prin Legea 55/2019

PUNCTE SLABE

Promovabhilitate micd la bacalaureat;
Costuri mari pe elev;. ‘
Reticenta la schimbare manifestata de
unele cadre didactice.

Slaba motivatie si implicare a elevilor

in procesul instructiv-educativ ‘
Slaba motivatie si implicare a

parinfilor in activitatea scolii;

|zura fizica si morald a unei par{i din
materialul didactic. ‘
Lipsa incdlzirii suficiente:

Fforturi foarte mari pentru asigurarea
utilitdtilor si a costurilor lor:

Lipsa finantarii

Nivel slab de pregatire al elevilor ‘
Pozitionarea geografici:

Interesul scazut pand acum pentru
dezvoltarea invataméntul agricol ‘
Numarul scazut de agenti economici
agricoli cu putere financiard

Nu toti membrii personalului sunt ‘
receptivi la implementarea procedurilor
de asigurare a calitétii;

Existenta unui numar mare de elevi cu
cerinte educative speciale de ordin ‘
social:

Ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morala a |

echipamentelor si implicit a costurilor




OPORTUNITATI

Parteneriate cu noi agenti economici
Contextul national

Interesul universititilor agricole pentru
scolarizarea in domenii ale agriculturii
Existenta Planurilor Regionale de
Actiune pentru invatamantul
Profesional si Tehnice

(PRAI), a Planurilor Locale de Actiune
pentru

invatamantul profesional i Tehnic
(PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul
scolilor a Planurilor de Actiune ale
Scolilor (PAS).

Interesul firmelor de a-si recruta si
forma in perspectiva personal
specializat;

Sustinerea invatamantului
preuniversitar agricol prin Legea
invitaméantului preuniversitar
nr.198/2003.

AMENINTARI

Domeniu agricol putin atractiv;
Nivel scizut al pregatirii initialc a
elevilor:

Nivel scizut al interesulul manifestat de

parinti fata de problemele scolii:
Putere economici mica din partea
comunilatii locale;

Populatia scolard in scidere;
Populatia scolard provenita din familii ‘
cu venituri mici:

Nerealizarea planului de scolarizare:
Marketing cducational negativ .

Desfiinfarea scolii. ‘

PARTEA A III-A —OPTIUNI STRATEGICE 2024-2028

3.71. Planul operational pe termen lung 2024-2028



Strategii, obiective, tinte, rezultate mdsurabile, actiuni penfru atingered
obicctivelor, termene de finalizare, responsabilitafi, parteneri.

STRATEGIA I/PRIORITATEA 1:
ADAPTARFEA OFFRTEI SCOLARE LA CERINTELE PIETEI MUNCII

Obicetiv:
Adaptarea olertei educagionale la cerintele pictei muncii

Tinta:
Dezvoltarca unor noi forme de invaimant prin implicarca activa a agentilor economici

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

| Implementarea unor proceduri aplicabile in L.TH pentru adaptarea ofertei scolare cerintelor de
pe piata munciiz

2 Colaborarea cu C1.DPS in vederca identificarii a noi tipurilor de formare-invatimant
profesional dual, [ormare pentru adulti in domeniul agricol si conex:

3. Armonizarea competentelor dobandite de elevi cu cerintele Uniunii Europene;

4. Diversificarea calificirilor;

5. Implicarca activd a agentilor economici.

STRATEGIA 2/PRIORITATEA 2:
D!'Z?.VUL'I';:RR_E;\ UNEI CULTURI $1 A UNEI MENTALITATI A CALITATII LA
NIVELUL INTREGULUI PERSONAL AL SCOLIT

Obiectiv:
» Formarea si dezvoltarca competenielor la clevi conform standardelor de pregitire
specifice

« Formarea abilitatilor digitale si adaptarea la invatamantul online

Tinta:
Dobandirea abilitailor digitale si cheie din cadrul competentelor specifice nivelului/profilului.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

|. Asigurarea unor servicii de calitate oferite de scoala:

7 Formarea continua a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatic §i flexibilititii
in formare profesionala

3. Formarea abilitatilor digitale la clevi si dezvoltarea lor 1a profesori

4. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

STRATEGIA 3/PRIORITATEA 3:
CRESTEREA PROMOVABILITATIH LA BACALAUREAT

O hicetiv:
imbunatatirea promovabilitatii la examenul de bacalaureat

Tinti:



Cresterea procentului de promovabilitate la hacalaureat cu 5% in 2025 fata de 2024

Actiuni vizate pentru atingerea obicctivului:
1. Asistenta specializata, consiliere si sprijin oferite familiilor / elevilor cu risc:
2. Asigurarea pregitirii suplimentare la disciplinele de bacalaureat.

STRATEGIA 4PRIORITATEA 4:
DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE 51 CONSILIERE PROFESIONALA

Ohiectiv;
imbunatitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la informatie si ocuparea unui loc de
munca

Tintd;
Realizarca unor ore de Consiliere si Orientare pentru fiecare elev din clasele terminale.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:
1. Asistenta specializati. consiliere si sprijin oferite viitorilor absolventi:
2. Elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire

STRATEGIA S/PRIORITATEA 5:

IMPLICAREA IN ACTIVITATI DE COOPERARE NATIONALA SI EUROPEANA
PRECUM SI DEZVOLTAREA DE PARTENERIATE CU SCOLI DINTA RA SI DIN
EUROPA

Obiectiv:

Fducarca elevilor in spiritul valorilor si cetajeniei europene: dezvoltarea abilitiilor de
comunicare in limbi strdine ale elevilor gcolii. identificarca

unor elemente comune in viata culturala, social, si economica ale Rominiei si ale altor tari
europene

Tinti:
Cresterea cu 5% a numdrului de proiecte in 2025 fara de 2024

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivalui:
1. Realizarea de parteneriate cu scoli din tard §i din Europa:
2. Implicarea scolii in noi proiecte

STRATEGIA 6/PRIORITATEA 6: i
IMPLEMENTAREA UNUI CLIMAT SANATOS SI REDUCEREA VIOLENTEI

Obiectiv:
Asigurarea unui climat sandtos si de siguranid in mediul scolar

Tinta:
Siguranta elevilor. a cadrelor didactice pe tot parcursul programului scolar

Ac{iuni vizate pentru atingerea obiectivului:
1. Organizarea spatiului scolar ca un mediu prietenos si sinétos




2. Implicarea familiei si a altor factori locali in combaterea violentei
3. Activizarea Consiliului Elevilor si implicarea acestora in rezolvarea unor probleme ale scolii

3.2. Planul operational pe termen scurt — 2024 -2025

STRATEGIA I/PRIORITATEA 1:
ADAPTAREA OFERTEI SCOLARE LA CERINTELE PIETEI MUNCIH

Obiectiv:Adaptarea ofertei educationale la cerinfele pietei muncii

Tinta:
Dezvoltarea unor noi forme de invatamant prin implicarea activi a agentilor economici

Context:

PRAI si PLAI aratd dezvoltarea economici pe termen lung a domeniului agricol

Se preconizeazd solicitarea puternica a mecanicilor agricoli
Activitatile de orientare scolara si profesionala organizate in scoli au scos in eviden(a o slabi
cunoastere de citre elevi §i parinti a meseriilor ciutate pe piata muncii. Orientarea scolara se face
aleatoriu, mai mult tinind cont de experienta anterioara a parinilor si fard a porni de la
capacititile si interesele elevilor corelate cu evolutia pictii muncii.

Actiuni pentru ' Rezultate asteptate | Date Persoana/ | Parteneri | Cost | Resurse/

atingerea (masurabile) pini la persoane/ ‘ Sursa de

obiectivului care vor | organizatii finantare ‘
responsabile

fi
| finalizate




|.Implementarea | Cregterea cu 5% a August | Director AJOFM
unei proceduri procentului de | 2025 ' 1.5.J.Neamt
aplicabile in absolventi Unitati
LTH | care-si gasesc un loc scolare
pentru adaptarea | de munca in ONG-uri
ofertei scolare domeniul locale
| cerintelor de pe | de calificare Agenti

piata muncii absolvite: | economici

Colaborarea . .

eficientd cu AJOFM

in vederea

informdrii elevilor ‘

asupra locurilor de -

munca

existente

Participarea

absolventilor

= liceului Tehnologic
la bursa locurilor de ‘
| muncd

Rata de succes

(crestereacu 5% a

numdarului de

absolventi activi ‘

dupd 1 an de

angajare;
2. Colaborarca - implicarea SCDA CLDPS CLDPS
cu Secuieni in | Dirigingi Agenli
CLDPS in invatamantul Responsabil | economici
vederca profesional; comisie de Autoritati
identificarii a orientare locale
noi tipuri de | scolard
formare- §i

| profesional dual. profesionald
' | in domeniul Consiliul
agricol si conex profesoral
‘ Comitetul de
périnti

CA




3. Armonizarea | Standarde de !I
competentelor pregitire ‘
dobéandite de profesionali si I
elevi CDLuri
cu ceringele armonizate cu
Uniunii cerintele UE,
Europene Dezvoltarca
sistemului
partenerial pentru
evaluarea
competentelor
specifice
calificarilor
: din oferta scolard | _
4 Diversificarea | ldentificarea incd a Cchipa CLDPS
calificarilor unei calificiri ‘ manageriala | Comunitate
necesare pe piata Catedra de locala
muncii tehnologii CA
| CP

STRATEGIA 2/PRIORITATEA 2:
DE?’.\"GLT;M'{EA UNEI CULTURI SI A UNE]L MENTALITATIL A CALITATII LA
NIVELUL INTREGULUI PERSONAL AL SCOLII

Obiectiv:
Formarea si dezvoltarea competenielor la elevi conform standardelor de pregatire specifice

Tinta:
Dobindirea abilitatilor cheie si competentelor specitice nivelului/profilului.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Asigurarea unor servicii de calitate oferite de scoala;

2. Formarea continu a cadrelor didactice in vederea asigurdrii calitatii in educatie §i Mexibilitagi
in formare profesionald

3. Asigurarca condigiilor optime de desfisurare a procesului instructiv-educativ

Context:
e Asigurarea calitdtii in invagamantul profesional si tehnic. legiferatii prin Ordonanta de
urgenta privind asigurarea calitdtii in educatie. implici
responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activititii in scopul identificarii aspectelor carc au
nevoie de imbunitiire.



e Din analiza interna efectuatd s-a constatat faptul ci strategiile de predare - invatare -
ovaluare folosite de cadrele didactice sunt variate. dar insuficient adaptate stilurilor

individuale de invatare. abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale

existente in scoald necesita imbunatatiri.

e 30 % dintre cadrele didactice considera ci principalul aspect ce trebuie dezvoltat in
scoald este imbunatatirea bazel materiale. Spatiile de invatamant din unele sili de clasa
sunt improprii sub aspect termic
Riblioteca scolii dispune de un spafiu restréns §i define un numar de peste 16.276 de volume.

| Actiuni Rezultate Date pina | Persoana/ Parteneri  Cost Resurse/ |
pentru asteptate la persoane/ Sursa de
atingerea | (mésurabile) care vor | organizatii finantare
obiectivului fi | responsabile
l finalizate | | -
L. Recuperarea si Permanent | Sefii de Elevi 300 Extrabugetar
Asigurarea | consolidarea comisii Parinti RON
| unor servicii | cunostinjelor i metodice
| de calitate deprinderilor. Cadre
oferite de performantelor si didactice
scoald: evitdrii esecului

—

scolar la

elevii din clasele a
IX ain scopul
cresterii ratei de
absolvire
Derularea unor
programe de
consultatii,
meditatii si
pregatire
suplimentard
diferentiati.
Cresterea
promovabilitatii si
a performantelor
la olimpiadelor
scolare si
CONCUrsuri .




2.
Formarea
continud a
cadrelor
didactice in
vederca
asigurarii
calitatii in
educatie si
flexibilitatii
in formare
profesionald

| 50% dintre
cadrele didacuce
participa la

organizate pe
metodele

active de invitare
si a metodelor
alternative de
evaluare
Aplicarea de
chestionare
cadrelor
didactice pentru
identificarea
nevoilor de
formare
profesional.
Cursuri de
l[ormare pentru
intreg
personalul
didactic privind
aplicarca
curriculum-ului, a
metodelor de
inviitare centratd
peelevsia
metodelor
alternative de
evaluare:

cursuri de formare

| Permanent

Responsabilul
cu
perfectionarea
cadrelor
didactice
Echipa
manageriala

15)

| Neamt

CCD
Meamf
CNDIPT

In
functie
de
necesitati

| Autofinantare




| 3 Asigurarea
conditiilor
optime de
desfasurare
a procesului
instructiv-

| educativ

Optimizarea
invatarii
Utilizarea tablelor
interactive
Utilizarea
literaturii de
specialitate din
dotarea
bibliotecii scolii
Utilizarea
platformelor e-
learning
Desfasurarea
lectiilor in sistem
AEL

Adaptarea stilului
de predare si
strategiilor la
particularitatile i
nevoile de
invitare si de
comunicare
specifice
erupurilor de
elevi sau /si
colectivului cu
care s¢ lucreaza.
Diversificarca §i
modernizarea
strategiilor de
predare-invitare,
in scopul :

- stimuldril
interesului
elevilor pentru
studiu si

| pentru disciplina:

- incurajarii $i
aprecierii elevilor
pentru
participarea
directd si activa la
desfasurarca
orclor;
-valorificarii
cunostintelor de
culturd generald
ale elevilor in
predarea
notiunilor
specifice;

- dezvoltarii
capacitatii de
autoevaluare si

Permanent

Toate cadrele
didactice
Personalul
auxiliar
Consiliul
Profesoral

In
functie
de
necesitati

Autofinantare |




STRATEGIA 3/PRIORITATEA 3:

CRESTEREA PROMOVABILITATII LA BACALAUREAT

Obiectiv: Imbunatatirea promovabilititii la examenul de bacalaureat

Tinti:

Cresterea procentului de promovabilitate la bacalaureat cu 5%in 2025 faja de 2024

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Asistenta specializatd, consiliere si sprijin oferite familiilor / elevilor cu risc;
2. Asigurarca pregitirii suplimentare la disciplinele de bacalaureal.

Context:

Din analiza interna a rezultatelor la bacalaureat rezulta ci procentul este redus fata de media
judeteand. Elevii vin slab pregititi din gimnaziu, iar parintii sunt dezinteresafi de evolutia

elevilor cu
risc;

privind stilurile
individuale de invitare
Participarea la actiuni
comune
elevi/parinti/dirigingi
pentru a sprijini
accesul la educatie
[dentificarea elevilor

| cu nevoi speciale

copiilor.
Actiuni | Rezultate asteptate Date Persoana/ Parteneri | Cost | Resurse/
pentru (misurabile) pina la persoanc/ Sursa de
atingerea | care vor | organizatii finantare
obiectivului fi responsabile

) finalizate _

1.Asistenti | Reducerea procentului | Octombri | Comisia Consiliul | In Venituri
specializatd, | de absenteism cu 2% | e 2024 dirigintilor elevilor [unctic propril
consiliere si | fatd de anul scolar de
sprijin anterior necesititi
oferite Tati elevii vor
familiilor / completa chestionare




2

Asigurarea
pregatirii
suplimentare
la
disciplinele
de
bacalaureat.

Reducerea absentelor

la pregatirea
suplimentard cu 10%
Cresterea
promovabilititii la
bacalaureat cu 5%
fatd de 2020

lulie 2025

Profesori de | Parinti
discipline de | Elevi
bacalaureat

Dirigingi |

STRATEGIA 4/PRIORITATEA 4:

DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE $I CONSILIERE PROFESIONALA

Obiectiv:

Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la informatie si ocuparea unui loc de

munci

Tinta;

Realizarea unei ore de Consiliere si Orientare pentru fiecare elev din clasele terminale.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:
1. Asistentd specializata, consiliere si sprijin oferite viitorilor absolventi;
2. Elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire

Actiuni ' Rezultate | Date pini | Persoana/ Parteneri ' Cost | Resurse/

pentru asteptate la persoane/ Sursa de

atingerea (masurabile) care vor fi | organizatii finantare
| obiectivului finalizate | responsabile | |




1. Asistentd
specializald,
consiliere si
sprijin
oferite
viitorilor
absolventi

Cunoasterea de
catre elevi a
ofertei piefei de
munca
Elaborarea unei
oferte
educationale
conforma cu
cerintele
educabililor
Plan de
scolarizare
indeplinit. Studiul
pietei foriei de
MUNCa 51
informarea
elevilor
Analiza de nevoi
educationale
elevilor si ale
parintilor
Corelarea
planului de
scolarizare cu
' prioritatile si
| tendintele de
dezvoltare
| economici

lunie 2025
Decembrie
2024

Septembrie
2024

Comisia

Dirigintilor
Director
CA

| Agenli ec.

AMOFM
Consiliul

Elevi
15J

Parintilor.

iﬁ

functie
de
necesititi

Venituri
proprii




2.
Elaborarea
de

materiale de
promovare a
carierei pe
fiecare
domeniu de
pregatire.

Diagnoza
intocmiti la
nivelul comisiilor
metodice

Oferti
educationala
pentru anul scolar
2025- 2026
Planuri de
imbunatatire
propuse pe
termen scurt:
oferta CDS /CDL
atractivi
Derularea de
programe de
orientare scolard
si

Profesionald a
clevilor .
Revizuirea
programelor de
invatare in scopul
imbunatatirii
ofertei
educationale
Corelarea CIDL.
beneficiarilor

Martie
2025

| Cadrele

| didactice
Responsabilii
Ofertei educ.
CDL

Echipa
Manageriala
Comisia
Tehnologii
Reprezentanti
agentilor ec
elevi

STRATEGIA S/PRIORIT ATEA 5:

IMPLICAREA IN ACTIVITATI DE COOPERARE N ATIONALA SI EUROPEAN A
PRECUM S1 DEZVOLTAREA DE PARTENERIATE CU SCOLI DIN TARA SI DIN

EUROFPA

(biectiv;

Educarea elevilor in spiritul valorilor si celdteniei europene; dezvoltarea abilitatilor de

comunicare in limbi striine ale elevilor scolii. identificarea
unor elemente comune in viaa culturali,

europene

Tinté:

Cresterea cu 3% a numarului de proiecte in 2025 fata de 2024

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Realizarea de parteneriate cu scoli din fard si din Europa;

2. Implicarea scolii in noi prolecte

Context:

sociald, si economica ale Romaniei §i ale altor fari




in conditiile in care Roménia face parte din Uniunca Luropeand, iar invafamantul profesional si
tehnic trebuic sa raspunda influentelor si oportunitagilor externe, scoala trebuie si inifieze actiuni
care vizeaza cooperarea europeana prin care sd se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor
§i cetateniei europene: dezvoltarea abilititilor de comunicare in limbi striiine ale elevilor scolii,
identificarea unor elemente comune in viata culturali, sociald, si economica a Romaniei si altor

tiri curopene.

Actiuni | Rezultate asteptate Date Persoana/ Parteneri | Cost | Resurse/ |
pentru (masurabile) piini la persoane/ Sursa de
atingerea care vor | organizatii finantare
obiectivului fi responsabile
finalizate | | |
1Realizarea Realizarea de Mai 2025 | Echipa Scoli din Conform
de parleneriate manageriald | Europa si finantarilor
parteneriate Atingerea indicatorilor Comisia de Romania de proiect
cu de performanta Proiccte guropene
| scoli din tari | Dezvoltarea abilitatilor Europene
st din de viafa ale elevilor. .
Furopa; Monilorizarea
proiectelor aflate in
derulare Integrarea in
spatiul european
2 Implicarea | Scrierea si depunerea | Conform | Comisia de Scoli din Finantari
scolii proiectelor de apelurilor | Proiccte Europa si specifice
| in noi interculturalitate Europene Romania
| proiecte | |

STRATEGIA 6/PRIORITATEA 6: o
IMPLEMENTAREA UNUI CLIMAT SANATOS SI REDUCEREA VIOLENTEL

Obiectiv:

Asigurarea unui climat sanatos si de sigurana in mediul scolar

Tinté:

Sigurania elevilor, a cadrelor didactice pe tot parcursul programului scolar

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:
1. Organizarea spatiului scolar ca un mediu prietenos si sdnilos

2. Implicarea familiei si a altor factori locali in combaterea violentei

3. Activizarea Consiliului Flevilor si implicarea acestora in rezolvarca unor probleme ale scolii



1

Actiuni Rezultate Date pind | Persoana/ Parteneri | Cost Resurse/
pentru asteptate la persoane/ Sursa de
atingerea {(masurabile) care vor fi | organizatii | finantare
_obiectivului finalizate responsabile | .

|Organizarea | Refacerea Septembrie | Echipa Scoli din | 100000 Primarie
spatiului instalatiei termice | 2024 manageriald | Europasi | Ron si CJ
scolarcaun | in corpul A: Comisiade | Roméama
mediu Igienizarea Proiccte
prietenos si spatiilor scolare: Europene
sanatos Schimbarca

tamplarici la

corpul A:

Racordarea la

refeaua de gaz a

comunei;

Schimbarea

parchetului in

unele dintre

camerele din

camin:

Finalizarca izolarii

caminului

Finalizarea

acoperisului.
2 Implicarea | Instalarea Septembrie- | Paznici Primaria | 10000Ron | Finantari
familiei si a camerelor video in | octombrie Diriginti Horia Specifice
altor factori | scoala 2024 Profesor de | CJ Neamt Primdrie
in combaterea | Reducerea Tunie 2025 | serviciu si CJ
violentei violentei Primaria

Horia
| |
3. Activizarea | Organizarea unor | permanent Dirigingi ONG-uri
Consiliului activitiiti de Consilier
Elevilor si voluntariat in educativ
implicarea sprijinul colegilor
acestora in sau a unor ONG-
rezolvarea uri, asociatii
unor sau persoane
probleme ale | defavorizate.
scolil
|

PARTEA A IV-A - CONSULTARE, MONITORIZARE 51 EVALUARE




R

4.1, Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS

Scopul acestei etape este determinarea impactului si eficieniei PAS-ului asupra activitatii din
I.TH la toate nivelurile.

Monitorizarea va fi realizatd permanent de citre cei desemnali si urmdreascd derularea
acliunilor si indeplinirea obiectivelor prevazute in PAS.

Insttumentele de cvaluare utilizate vor fi: observatia directd, sondajul. testele. planuri
individuale sau pe echipe. Rezultatele evaludrii. impreuna cu chestionarele de feed-back vor
aduce imbunatatiri ulterioare PAS-ului.

in urma analizei rezultatelor se vor conslata cauzele eventualelor disfunctionalitafi §i se vor
alege masurile corective neccsare.

O sintezd a rezultatelor evaludrii va fi inclusd in rapoartele anuale si semestriale ale intregii
activititi LTH.

Revizuirea PAS se va face anual, prin completarea informatiilor asupra mediului extern sl
intern si prin analiza prognozelor de dezvoltare economicd, sociald si educationald pentru
Regiunea Nord- Est, judejul Neamt si zona Roman

4.2. Mediul extern

Pentru claborarea Planului de Actiune al Scolii. la nivelul LTH s-a constituit echipa de lueru care
a luat legatura cu scolile generale, liceele din zona.

Au fost consultate de asemenea: Agenlia Judeieand de Ocupare a Fortei de Munca, Casa
Corpului Didactic, Primaria Horia. parintii (comitetele de périnii pe clase si scoald), utilizand
chestionare, interviuri. intdlniri atelier si discuii.

Materialele de informare folosite: Planul National de Actiune pentru Ocuparea Forjei de Munca.
PRAI- NE. PLAI judetul Neamt, pagina de Internet a Statisticilor Nationale, structura planurilor
de scolarizare pentru 1PT din judef. studiu efectuat de scoald cu sprijinul 18] privind evolutia
populatici scolare (10-14 ani) pana in 2025, rapoarte de activitate semestriale si anuale ale 18],
rapoarte de inspectie ale MEN.

4.3. Pentru mediul intern

Statistici anuale ale scolii, statistici examen bacalaureat, fise de formare continud cadre didactice,
fise de evaluare, teste de evaluare inifiald, chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si
stilurilor de invatare, fise de observatie asupra elevilor cu dificultati de invatare si fise de progres
ale elevilor, mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor. chestionare
elevi-parinti cadre didactice. programul Consiliului de administragie si al directorilor de
monitorizare a activititii din scoald, rezultate la olimpiade si coneursuri scolare

Aceste date au fost selectate si prelucrate de colectivul de elaborare al Planului de Actiuni al
Scolii din cadrul Liceului Tehnologic ,,Ion Ionescu de la Brad,, Horia. Permanent colectivul a
fost si este indrumat de catre Inspectoratul $colar Judetean Neami,

4.4. Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Organizarea activitatilor de monitorizare, revi zuire si reactualizare a PAS are in vedere
urmatoarele repere de baza:

a. Ciclul de revizuire si imbunatitire continud a educatiel:

b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

¢. Revizuirea procedurilor:

d. Rapoartele de activitate ale comisiilor metodice si de lucru din scoala:

e. Dovezi privind realizarca planurilor de actiune (managementul calitdjii, invatarea centrata pe
elev. ete):

f. Inregistriri ale aprecierilor ISJ Neamt. CCD, alte organe abilitate:



g, Inregistriri privind imbunatairea sistemelor $i modalitatilor de asigurare a calitétii

(rezultate concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la cxamene, premii la concursuri §i

expozilii scolare, numarul de absolventi integrali pe piata muncii):
h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru

asigurarea calita{ii pentru anul scolar anterior:

Organizarea activititii de monitorizare, evaluare si actualizare s¢ desfagoard in conformitate cu

priorititile stabilite :

Nr. | Monitorizare, evaluare, actualizare Persoane | Termen
crt ) implicate
‘ 1. | - se va monitoriza si evalua colaborarea cu diriginti 20 zile de la
dirigintii pentru diminuarea abandonului scolar desfasurarea
- prin centralizarea datelor ca urmare a angajarii pe actiunii si
' piaja muncii (cresterea procentului de absolventi la sfirsitul
angajati ) fiecdrui
- aclualizarca datelor se va realiza anual. la semestru
‘incheierea ciclurilor de invatamant _ B 1
2. | -se va monitoriza si ¢valua integrarea absolventilor - director anual / dupi
din mediul rural prin AJOFM cét si prin partenerii - consilier | caz
directi educativ
-monitorizarea si evaluarea permanenta a cadrelor - diriginti
didactice care au participat la cursuri de formare - agenti
profesionald, diseminarea in teritoriu a informatiilor | economici

si abilitatilor dobandite
-evaluarea scolii de citre ISJ — raport de evaluare

din programele
de

- calificativele de bine si foarte bine obtinute de
" absolvenii la locul de munca. concursuri scolare.
interviuri

actualizarea datelor se va realiza anual, Ia
incheicrea ciclurilor de invafdmant

din programele
de

parteneriat
- cadrela

didactice

-dotarea scolii conform standardelor de pregétire parteneriat
profesionala '
- actualizarea datelor se va realiza anual, la

.| incheierea ciclurilor de invatamant L ]

| 3. | -adaptarca C.D.L.-ului la interesele director 20 zile de la
agentilor economici in vederea absorbiici fortei de - consilier desfasurarea
munci calificate de scoala noastra educativ actiunii si
- imbunatitirea bazei materiale a scolii - diriginti la sfarsitul
- realizarea stagiilor de formare - agenti fiecarui
cu ajutorul partenerilor abilitati economici semestru
- actualizarea datelor se va realiza anual, la din programele | i an scolar
incheierea ciclurilor de invatimant de

parteneriat |
4, | - participarea la stagii de formare §i aplicarca directori 20 zile de la

cunostintelor nou dobandite pentru cregterea - agenti desfasurarea
randamentului scolar economici actiunii si

la sfirsitul
fiecdrui
semestru




5. | -reducerea cu 10% a procentului de clevi care ' 20 zile de la
abandoneazi scoala - dirigintii deslasurarea
-cresterea procentului de absolventi de nivel actiunii i
3,4.5 de calificare la sfarsitul
-cresterea implicarii elevilor in activitagile fiecarui
extracurriculare ale scolii semestru
- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de invilimdnt

4.3. Plan de actiune si feedback

Planul de actiune al Scolii a fost elaborat sub indrumarea managerului scolii prof.dr. Stan Viorel
, colectivul de elaborare are sarcini concrete, detaliate pe capitole si antreneaza intregul colectiv
didactic pentru implementarea si actualizarea permanenta a acestuia.

Pentru monitorizarea, evaluarea si feedback —ul PAS se are in vedere:

a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continud;

b. Repere inlerne/externe pentru standarde si descriptori de performanti;

c. Revizuirea procedurilor;

d. Procese verbale ale comisiilor de lucru ;

e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitétii, invatarea centrati pe
glev, etc),

f. inregistrari ale aprecierilor IS] Neamt. CCD, alte organe abilitate :

g. Inregistrari privind imbunititirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calitagii (rezultate
concrete ale elevilor si profesorilor : rezultale la examene, premii la concursuri i expozitii
scolare, numarul de absolventi integrati pe piata muncii ).

Activitati desfasurate ' Coordonarea Cateogorii implicate
_— activitatilor
I. Programarea intalnirilor Directorul Angajatori locali
membrilor personalului AJOFM
in vederea sprijinirii Camera de comert
elaborarii planului — intalniri ONG-uri
la nivelul intregii scoli si la alti angajatori din
nivelul echipelor de administratia publica
lucru ) y
2. Identificarea factorilor Directorul Priméria. Consiliul local
interesati in dezvollarca Managerii si Consiliul de
scolii - Administragic B
3 Cercetare de birou si Director.echipa PAS Echipa de lucru a PAS
analiza privind piata
muncii _ .
4. Intalnire/activitate cu tot | Director.echipa PAS Tot personalul
personalul cu tema :
| LTH— prezent si perspective B |
5. Inaintarea cifrelor initiale | Director.echipa PAS | Secretar sef
privind numarul Responsabili de catedra
elevilor, domeniile la
CLDPS
| 6. Instruirea personalului Director,echipa PAS Inspectorii
privind modelul de CCD
_autoevaluare




7. Comisiile metodice Director.echipa PAS
realizeaza o auto-evaluare
a propriilor activititi
concentrandu-se asupra
calitafii predarii $i invatarii

8. Organizarea de intalniri Director,echipa PAS
cu angajatorii locali,

' privind nevoile de

AJOFM, camerele de
comert. Consiliile Judetene
si altii pentru a face cercetdri

competente la nivel local

i Comisiile metodice

AJOFM
Camera de comert

9. Popularizarea ofertei Director.echipa PAS
scolii prin:

a. Tirgul de oferta

educationala

b. Lectorate cu parintii

¢. Actiuni de popularizare in

scolile generale

| d. Mass- media

Directorul
Profesorii de specialitate

10. Formularea obicctivelor | Director.echipa PAS
si a f{intelor

Managerii i Consiliul de
. Administratie Primaria.
Consiliul local

I l.Analiza problemelor care | Director.echipa PAS
constituie punctul de
plecare pentru formularea
obiectivelor si stabilirea
actiunilor pentru depisirea
acestor probleme

Managerii i Consiliul de
Administratie

12. Analiza actiunilor privind Director.echipa PAS
echipamentele /
cladirile

Managerii si Consiliul de
Administratie Primaria.
Consiliul local

I3.Actualizarea elementelor | Director.echipa PAS
componente ale

planului pe masura

¢laboréarii aceslora

Echipa de lucru a PAS

14, Consultarea ' Direclﬁr,echipa PAS

Managerii 5i Consiliul de
Administratie Primaria,
| Consiliul local

15. Validarea PAS de catre l)ire_ctur_.cchi pa PAS
cel avizati

bedl




